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AUF EINEN BLICK
LPKF LASER & ELECTRONICS AG

UMSATZ DES KONZERNS ZUM 31. DEZEMBER 2020

in Mio. EUR 2016 2017 2018 2019 2020

Umsatz 91,1 102,1 120,0 140,0 96,2

Umsatz nach Regionen

Deutschland 12,9 10,4 12,8 9,7 8,6
Ubriges Europa 16,5 20,5 31,9 29,2 12,2
Nordamerika 17,7 23,0 24,7 37,5 19,0
Asien 42,3 45,7 491 60,8 55,5
Sonstige 1,7 2,5 1,5 2,8 0,9

Umsatz nach Segmenten

Development 22,6 24,4 24,3 24,5 22,5
Electronics 30,6 31,7 34,6 43,7 31,7
Welding 24,0 25,4 22,2 27,7 17,7
Solar 13,9 20,6 38,9 441 24,3

FINANZKENNZAHLEN DES KONZERNS ZUM 31. DEZEMBER 2020

in Mio. EUR 2016 2017 2018 2019 2020
EBIT -6,8 4,0 6,8 19,2 7,5
EBIT-Marge (in %) =74 3,9 5,7 13,7 7,8
Konzernjahrestiberschuss nach

Anteilen Dritter -8,8 1,2 8,0 13,1 53
EPS, verwéssert (in EUR) -0,40 0,05 0,33 0,54 0,22
Dividende je Aktie* (in EUR) 0,0 0,0 0,0 0,10 0,10
ROCE (in %) -6,9 4,1 7,0 25,5 9,0
Eigenkapitalquote (in %) 46,5 46,5 60,4 71,0 76,4
Investitionen in Sachanlagen

und immaterielle Vermdgenswerte 7,5 6,8 5,7 5,8 10,2
Free Cashflow -1,8 3,3 5,8 42,2 -55
Auftragsbestand 27,8 38,8 58,4 32,3 38,3
Auftragseingang 105,7 13,2 139,8 14,0 102,2
Mitarbeiter** (Anzahl) 700 683 655 682 689

*  2020: Vorschlag Hauptversammlung
** ohne Auszubildende und geringfligig Beschéftigte

LPKF IM UBERBLICK
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TITELBILD

INNOVATION

Unser Titelbild zeigt das Innenleben eines
LPKF Allegro-Systems zur Strukturierung von
Diinnschichtsolarmodulen. Unsere Solarsys-
teme leisten einen wertvollen Beitrag zum
Klimaschutz, indem sie die Effizienz der So-
larenergie erhdhen.
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S = ccrronics

Lésungen fiir die Serien-
fertigung von bestlickten und
unbestiickten Leiterplatten.

E] WELDING

Losungen fiir das
KunststoffschweiBen in der
Serienfertigung.

% SOLAR

Losungen fiir Dinnschicht-
photovoltaikmodule und das
digitale Drucken von funktionalen
Pasten und Farben mittels Laser
Transfer Printing.

N\ DEVELOPMENT

Lésungen fiir Inhouse-
Leiterplatten-Prototyping und
Mikromaterialbearbeitung.

UMSATZ UND EBIT
in Mio. EUR

KURZPROFIL
DER LPKF-KONZERN

LPKF ist ein flihrender Anbieter von laserbasierten Losungen fir die Technologie-
industrie. Unsere Lasersysteme sind fiir die Herstellung von Leiterplatten, Mikrochips,
Automobilteilen, Solarmodulen und vielen anderen Komponenten von entscheidender
Bedeutung. Die LPKF Glas-Foundry beliefert zusatzlich Kunden aus verschiedenen
Industrien mit hochprézisen Bauteilen aus Glas.

Mit unseren Maschinen fertigen unsere Kunden immer kleinere und prézisere Bauteile.
Gleichzeitig kénnen sie die Funktionalitit dieser Bauteile erh6hen und neue Design-
moglichkeiten nutzen. Daraus entstehen Produkte an der Spitze des technologisch
Machbaren, sowohl fir die Industrie als auch fiir Verbraucher.

Energieeffiziente und intelligente Losungen von LPKF leisten einen aktiven Beitrag
zum Klima- und Umweltschutz. Wir helfen unseren Kunden ressourceneffizienter zu
werden, Gefahrstoffe und Abfalle zu reduzieren und Energie zu sparen.

Unsere Mitarbeiter sind Experten auf dem Gebiet der Lasertechnologie und wissen,
wie man den Laser als Werkzeug in leistungsfahige Maschinen integriert. Damit haben
wir einen erheblichen Einfluss auf den Fortschritt in einer Reihe von Hightech-
Bereichen. Das Ergebnis sind leistungsstérkere, kleinere und energieeffizientere
Produkte und damit einhergehend Verbesserungen in der Mobilitat, Vernetzung,
Stromerzeugung und digitalen Unterhaltung.

LPKF blickt auf 45 Jahre Erfahrung als Technologie- und Innovationsfiihrer zuriick und
wird auch in Zukunft das volle Potenzial der Lasertechnologie in einer digitalen Welt
ausschopfen.

Die LPKF Laser & Electronics AG hat ihren Hauptsitz in Garbsen bei Hannover. Wir sind
mit Standorten in Europa, Asien und Nordamerika und insgesamt 689 Mitarbeitern
breit aufgestellt. Unser weltweites Service-Netzwerk stellt rund um die Uhr die
Bereitschaft unserer Maschinen bei unseren Kunden sicher.

Die Aktien der LPKF AG notieren im SDAX und im TecDAX der Deutschen Borse.
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Die LPKF Laser& Electronics AG hat ihren Hauptsitz in Garbsen
bei Hannover. Wir sind in mehr als 60 Landern vertreten, haben

zehn Niederlassungen in Europa, Asien und Nordamerika und
sind mit insgesamt 689 Mitarbeitern weltweit breit aufgestellt.
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LPKF GESCHAFTSBERICHT 2020

AN UNSERE AKTIONARE

SEGMENTE

BRIEF DES VORSTANDS

BRIEF DES VORSTANDS

SEHR GEEHRTE DAMEN UND HERREN,

wir berichten Ihnen Giber den Verlauf und die Ergebnisse
des Geschaftsjahrs 2020 der LPKF Laser & Electronics
AG. Der Beginn der Pandemie liegt inzwischen {iber ein
Jahr zuriick, und die Welt befindet sich auch heute - in
der vierten Marzwoche 2021 - noch inmitten einer bei-
spiellosen Krise. Diese hat unser Geschéft im Jahre
2020 beeinflusst, und sie wird auch die weiteren
Aussichten fiir unser Unternehmen, zumindest bis zum
Jahresende, beeinflussen. Dabei erwarten wir keine
léngerfristigen Auswirkungen auf unsere Wachstums-
plédne und -perspektiven.

WIRKUNG DER COVID-19-PANDEMIE AUF LPKF
Bevor wir auf die Geschéftsentwicklung 2020 eingehen,
mochten wir Thnen kurz berichten, wie unsere Mitarbeiter
mit der Pandemie umgegangen sind.

Zunachst einmal freuen wir uns, dass es unter unseren
Mitarbeitern oder deren Familienangehdrigen nirgendwo
in der Welt Todesfélle im Zusammenhang mit COVID-19
gegeben hat, auBerdem hat sich seit Beginn der Pande-
mie niemand an einem unserer Standorte infiziert. Und
schlieBlich ist unser Geschéaftsbetrieb - einschlieBlich
der Produktion an allen Standorten - ohne Einschrén-
kungen oder Unterbrechungen weitergelaufen und tut
dies auch weiterhin.

Das bedeutet nicht, dass das vergangene Jahr ohne
Schwierigkeiten verlaufen ist - im Gegenteil: Seit lber
einem Jahr befassen wir uns téglich mit den Auswirkun-
gen der COVID-19-Pandemie. Die wirtschaftlichen
Auswirkungen auf LPKF waren erheblich: Verzégerte
Bestellungen und Lieferungen insbesondere von unseren

Dr. Gétz M.

Bendele
Vorstands-
vorsitzender

- oy~ B

UNSERE KOLLEGEN SIND
IN DIESEM JAHR MIT
IHREM EINSATZ FUR
UNSERE KUNDEN
WEIT UBER JEDES
NORMALE MASS HINAUS-
GEGANGEN.

Dr. G6tz M. Bendele (CEO)



UNTERNEHMEN

GroBkunden fiihrten zu einem erheblichen Umsatzriick-
gang im Jahr 2020.

Seit Beginn der Pandemie hat sich die Art und Weise,
wie wir miteinander und mit unseren Kunden und
Partnern arbeiten, grundlegend verandert. Unsere
Teams arbeiten groBtenteils von zu Hause aus, unsere
Standorte sind in Sektionen mit eingeschrankter bzw.
ohne physischer Interaktion unterteilt, eine Vielzahl an
SchutzmaBnahmen ist in Kraft. Reisen vermeiden wir
weitestgehend und bedienen unsere Kunden weiter so
gut wie moglich. Unsere Arbeitsweise hat sich veran-
dert: Uber die extensive Online-Zusammenarbeit hinaus
sind wir in der Lage, unsere Systeme aus der Ferne zu
warten und in einigen Féllen sogar neu zu installieren,
d.h. ohne dass unsere Servicetechniker zum Kunden
reisen, z.B. mit Hilfe von Live-Videoschaltungen. Wenn
Reisen unvermeidlich waren, haben unsere Kollegen in
Kauf genommen - oft sowohl nach der Hinreise als auch
nach der Rickkehr nach Deutschland - in Quaranténe
zu gehen, um unsere Kunden bedienen zu kénnen.
Unsere LPKF-Kollegen sind in diesem Jahr mit ihrem
Einsatz fir uns und unsere Kunden weit lber jedes
normale MaB hinausgegangen, wofir wir uns bei jedem
einzelnen von ihnen ganz auBerordentlich bedanken.

Wéhrend die Pandemie in die néchste Phase eintritt und
Impfprogramme weltweit Fortschritte machen, ist LPKF
gut aufgestellt, sowohl operativ als auch finanziell. Trotz
der Schwierigkeiten, mit denen wir konfrontiert waren,
sind wir ein starkeres und leistungsfahigeres Unterneh-
men geworden - in der Art und Weise, wie wir unsere
Kunden bedienen; wie wir unsere Systeme entwickeln,
herstellen, liefern und installieren; und wie wir mitein-
ander zusammenarbeiten. Dies wird uns auch in Zukunft
helfen zu wachsen und erfolgreich zu sein.

GESCHAFTSENTWICKLUNG 2020

Auch im Geschéftsjahr 2020 haben wir eines unserer
Hauptziele erreicht: Dass LPKF als Technologieunter-
nehmen nachhaltig profitabel ist und Wert fiir unsere
Aktionadre schafft. Es ist besonders erfreulich, dass uns
dies auch trotz des durch die COVID-19-Pandemie aus-
geldsten signifikanten Umsatzeinbruchs gelungen ist.
Es hat sich damit gezeigt, dass die strategischen Ent-
scheidungen und operativen Verbesserungen der letzten
zwei bis drei Jahre die finanzielle Leistungsfahigkeit des
Unternehmens erfolgreich gesteigert und die Fixkosten-
basis entsprechend gesenkt haben.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

KONZERN- UND JAHRESABSCHLUSS

Auf der anderen Seite ist es uns in diesem Jahr nicht
gelungen, Wachstum zu generieren. Das ist das zweite
wichtige Ziel fir LPKF. Auch wenn dies durch die Pan-
demie verursacht wurde, missen wir dies 2021 und in
den Folgejahren adressieren und glauben, dass wir
dabei auf einem guten Weg sind. Die verschiedenen
KostensenkungsmaBnahmen, darunter die Kurzarbeit,
die wir im Jahr 2020 eingesetzt haben, waren von Anfang
an so gestaltet, dass sie die Entwicklung und Kommer-
zialisierung neuer Technologien nicht beeintrachtigen.

Der Unternehmensgewinn (EBIT) ist im Vergleich zum
Vorjahr um mehr als die Hélfte gesunken, liegt aberimmer
noch Uber den Kapitalkosten des Unternehmens; das
Nettoumlaufvermdgen ist leicht gestiegen, liegt aber
immer noch deutlich unter den historischen Werten. In
drei unserer vier Segmente haben wir einen Gewinn er-
zielt. Lediglich das Segment Welding, das neben der Pan-
demie auch von der Schwéche des Automobilsektors
betroffen ist, hat 2020 einen Verlust hinnehmen missen.
LPKF ist weiterhin (netto) schuldenfrei und verfiigt Gber
eine angemessene Netto-Cash-Reserve.

Zusammenfassend ist es trotz der Auswirkungen der
Pandemie gelungen, ein akzeptables Ergebnis zu erwirt-
schaften, gleichzeitig Investitionen in neue Technologien
planméBig fortzusetzen und das Unternehmen so fir
den zukiinftigen Wachstumskurs gut zu positionieren.

Nennenswerte Ergebnisse des zuriickliegenden
Geschéftsjahres:

Der Umsatz ist um 31,3% auf 96,2 Mio. EUR gesunken,
gleichzeitig ist das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)
auf EUR 7,5 Mio. gesunken. Die EBIT-Marge erreichte
7,8% nach 13,7 % im Jahr 2019. LPKF hat auch in diesem
herausfordernden Jahr gezeigt, dass das Unternehmen
nachhaltig profitabel ist und eine wertschaffende Kapi-
talrendite erwirtschaften kann. Gleichzeitig bauen wir
unsere globale Position als flihrendes Technologieunter-
nehmen in einer Vielzahl von Anwendungen weiter aus.

Mit einem Jahresumsatz von 96,2 Mio. EUR haben wir
das untere Ende unserer Prognose erreicht. Unser Auf-
tragseingang liegt mit 102,2 Mio. EUR im Jahr 2020 um
10,3 % unter dem Vorjahr, der Auftragsbestand zum
31.Dezember 2020 liegt mit 38,3 Mio. EUR um 6 Mio.
(18,3 %) uber dem Vorjahreswert von 32,3 Mio. EUR. Der
deutliche Umsatzriickgang ist zu einem Uberwiegenden
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AN UNSERE AKTIONARE

SEGMENTE

BRIEF DES VORSTANDS

Teil auf GroBprojekte mit unseren beiden gréBten Kunden
zuriickzufiihren, die Uber das Jahresende 2020 hinaus
verschoben bzw. ausgesetzt wurden. Beide Kunden
haben explizit die Pandemie als Grund fir diese Verzo-
gerungen genannt. Insgesamt ist unser Geschaft ohne
diesen Effekt im Jahr 2020 gegeniiber dem Vorjahr 2019
in etwa gleichgeblieben. Entsprechend ist der Umsatzan-
teil unserer beiden gréBten Kunden von mehr als 50 %
im Jahr 2019 auf unter 30% im Jahr 2020 gesunken.

Der Umsatzriickgang hat sich negativ auf das Ergebnis
ausgewirkt, wir haben gleichzeitig eine Reihe von
KostensenkungsmaBnahmen getroffen, um gegenzu-
steuern. Erfreulicherweise war der Ergebniseffekt am
Ende geringer, als es das AusmaB des Umsatzriickgangs
vermuten lassen wirde: Unsere EBIT-Marge war mit
7,8 % immer noch mehr als halb so hoch wie im Jahr
2019, als LPKF einen Rekordumsatz verzeichnete. Sie
war auch hoher als die EBIT-Marge im Jahr 2018, obwohl
der Umsatz damals 25% hdher war als im Jahr 2020.
Auch die Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE) ist
mit 9,0% gegenuber 25,5% im Jahr 2019 deutlich
gesunken. Dennoch hat das Unternehmen damit zumin-
dest seine Kapitalkosten verdient und 2020 Wert fir
seine Aktionére geschaffen.

Auf der Bilanzseite haben wir uns weiterhin auf die
Verbesserung des eingesetzten Kapitals und die Redu-
zierung des Net Working Capital konzentriert. Verbesse-
rungen bei der Logistik, dem Forderungsmanagement
und bei den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen haben dazu beigetragen, unser Net Working Ca-
pital zu verbessern. Allerdings hatte die Pandemie einen
spurbaren Einfluss auf unser Working Capital und die
Cashflow-Entwicklung im Jahr 2020. Anzahlungen fiir
Solar-Auftrédge aus dem vierten Quartal sind erst Anfang
2021 eingegangen. Dementsprechend verringerten sich
die erhaltenen Anzahlungen um mehr als 5 Mio. EUR
gegeniber dem Vorjahreswert und das Net Working
Capital stieg von 17,1 Mio. EUR auf 20,5 Mio. EUR. Wir
gehen davon aus, dass diese Effekte vorliibergehender
Natur sind und sind weiterhin entschlossen und zuver-
sichtlich, das Working Capital auf unter 10 % des Umsat-
zes zu senken.

LPKF ist weiterhin in der Lage, durch Wachstum zusatz-
lichen operativen Cashflow zu generieren, ohne dass
das Ergebnis durch zuséatzlichen Kapitalbedarf aufge-
zehrt wird. Insgesamt konnte im Jahre 2020 ein

operativer Cashflow von EUR 4,0 Mio. erwirtschaftet
werden. Gleichzeitig haben wir unabhéngig von der Pan-
demie in unsere Zukunftstechnologien investieren kén-
nen. Mit diesen Investitionen lag der gesamte Free
Cashflow fiir LPKF im Jahr 2020 bei EUR -5,5 Mio. LPKF
verfligt Ende 2020 weiterhin Uber eine Netto-Cash-
Reserve von 15,2 Mio. EUR.

Wir haben 2020 die Performance des Unternehmens
weiter verbessert, unsere Effizienz gesteigert und
unsere Fixkostenbasis reduziert, was letztlich das
erzielte Ergebnis wahrend der Pandemie ermdglicht hat.
Im Hinblick auf die Performance des Unternehmens ist
dies ein bedeutender Meilenstein. Dennoch haben wir
vor allem unsere Wachstumsziele noch nicht erreicht.
Fir 2021 und die Folgejahre bleibt noch viel zu tun -
insbesondere, wenn die Pandemie demnéachst zuriick-
geht. LPKF ist darauf gut vorbereitet, denn wir haben
weiter in unsere Wachstumsfelder investiert. LPKF ist
heute ein profitables Unternehmen, das auch in einer
schweren Wirtschaftskrise und unabhéngig von duBeren
Einflissen lber ausreichende finanzielle Mittel verfiigt,
um in Forschung & Entwicklung und in die Kommerziali-
sierung von Zukunftstechnologien zu investieren. Daru-
ber freuen wir uns sehr.

UNSERE GESCHAFTE IM EINZELNEN

Den groBten Beitrag zum Umsatz 2020 hat das Segment
Electronics geleistet, auch wenn der Umsatz um 27 %
auf 31,7 Mio. EUR nach 43,7 Mio. EUR im Jahr 2019
zurlickging. Damit konnte im Segment Electronics ein
Ergebnis (EBIT) von 3,4 Mio. EUR erwirtschaftet werden.
Der Umsatzriickgang ist zu mehr als 100 % auf die Ver-
zdgerung von GroBauftrégen bei einem Kunden zurtick-
zuflihren, wobei die Pandemie als Grund fir diese
Verzdgerungen angegeben wurde und keine Projekte an
Wettbewerber verloren wurden. Der Umsatz im Segment
Electronics mit allen anderen Kunden ist sogar um
11,8 % gestiegen, was den positiven Impact von Produkt-
und Vertriebsinitiativen widerspiegelt, die bereits vor
einiger Zeit gestartet wurden. Unsere LIDE-Technologie
fur die Mikrobearbeitung von ultradiinnem Glas, einer
der wichtigsten zukiinftigen Wachstumstreiber des Un-
ternehmens, hat einen wichtigen, wenn auch noch be-
scheidenen Umsatzbeitrag geleistet. Unter anderem
haben wir das erste Vitrion-System an einen GroBkunden
aus der Displayindustrie ausgeliefert. Die Zahl der tech-
nischen Muster in unserem Foundry-Geschaft hat weiter
zugenommen, unsere Reinraumfabrik an unserem



UNTERNEHMEN

LPKF IST TROTZ DER
WIRTSCHAFTSKRISE
PROFITABEL UND

HAT 2020 VERSTARKT
IN FORSCHUNG &
ENTWICKLUNG SOWIE
DIE KOMMERZIALISIE-
RUNG VON ZUKUNFTS-
TECHNOLOGIEN
INVESTIERT.

Christian Witt (CFO)

Firmensitz in Garbsen wurde im Dezember er6ffnet und
hat die Produktion aufgenommen. Kunden aus verschie-
denen Branchen konnen nun schnell und einfach struk-
turierte Diinnglaskomponenten auch fir hochvolumige
Anwendungen bei LPKF bestellen und sich dadurch
einen Wettbewerbsvorteil verschaffen.

Der Umsatz im Segment Solar ist nach einem sehr
starken Jahr 2019 um 45 % auf EUR 24,3 Mio. zurlck-
gegangen. Dennoch ist auch das Segment Solar mit
einem EBIT von 4.0 Mio. EUR profitabel geblieben, was
auf den friihzeitigen, gezielten Einsatz von Kostensen-
kungsmaBnahmen zuriickzufiihren ist. Das Segment
Solar hat die langste Visibilitat unserer Geschéfte. Vor
dem Ausbruch der COVID-19-Pandemie erwarteten wir
fir 2020 ein deutlich héheres Umsatzniveau. Von

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

KONZERN- UND JAHRESABSCHLUSS

unseren Kunden wurden pandemiebedingt - z. B. auf-
grund von Bauunterbrechungen von Fabriken, in die wir
Systeme liefern - wichtige Auftrage auf die Zeit nach
Ende 2020 verschoben. So haben wir einen unserer
groBten Solarauftrége erst gegen Ende 2020 erhalten,
mit Auslieferungen im Jahr 2021 und bis ins Jahr 2022.
Dieser Auftrag beinhaltet auch unseren ersten GroBauf-
trag fir Module mit CIGS-Technologie. Im Vergleich zum
Umsatzriickgang des Jahres 2020 freuen wir uns lber
das, was unser Solar-Team erreicht hat.

Der Umsatz im Segment Welding ist um 36 % auf
17,7 Mio. EUR zurlickgegangen, und das Segment
musste 2020 einen Verlust von 2,8 Mio. EUR hinnehmen.
Neben pandemiebedingten Auftrags-Verschiebungen
desselben Kunden wie im Segment Electronics wurde
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das Geschéft durch die anhaltende Schwéche in der
Automobilindustrie beeintrachtigt. Das Segment
Welding hat im Mehrwert fiir unsere Kunden groBe Fort-
schritte gemacht hat und seine operative Leistung
verbessert. Allerdings hat sich der Effekt dieser Verbes-
serungen noch nicht im Ergebnis niedergeschlagen.

Das Segment Welding konnte jedoch mit einem héheren
Umsatz und Auftragseingang in das Geschéftsjahr 2021
starten. Fir die Zukunft erwarten wir in diesem Bereich
weiterhin Wachstum durch technologisch differenzierte
neue Losungen, die unseren Kunden Wettbewerbs-
vorteile verschaffen, und wir sehen fiir 2021 und die
Folgejahre eine gute Basis fiir einen nachhaltigen Erfolg
in diesem Segment.

Das Segment Development zeichnet sich durch eine
kontinuierliche und profitable Entwicklung des Geschéfts
Uber viele Jahre hinweg aus. Mit 22,5 Mio. EUR lag der
Umsatz im Geschéftsjahr 2020 um 8% unter dem
Vorjahreswert. Das EBIT lag mit 2,9 Mio. EUR auf dem
Niveau des Jahres 2019. Vor dem Hintergrund der rela-
tiv niedrigen Vorlaufzeiten bei Auftragen im Segment
Development und der in der Vergangenheit hohen
Konjunkturabhéngigkeit, zeigt dies die Robustheit und
Widerstandsfahigkeit unseres Geschéfts in diesem
Segment. Fir das Jahr 2021 erwarten wir, dass wir
wieder stark an dem wachsenden Markt der Leiterplat-
tenprototypen partizipieren werden.

UNSERE MITARBEITER UND UNSERE AKTIONARE
Fir den nachhaltigen Erfolg von LPKF ist die Motivation
unserer Mitarbeiter, Jahr fur Jahr auBergewdhnliche Leis-
tungen zu erbringen, entscheidend, wie auch die Mog-
lichkeit, am Erfolg des Unternehmens teilzuhaben.

Business Units, Vertriebsgesellschaften und Zentralfunk-
tionen haben wertorientierte, aber greifbare und nach-
vollziehbare Ziele und gleichzeitig stellen wir ein hohes
MaB an Transparenz im Unternehmen sicher. Dadurch
konnen die Verantwortlichen ihre KPIs jederzeit weltweit
verfolgen. Diese Transparenz wird auch in Zukunft ein
wichtiges Element sein, uns weiter zu verbessern.

Gleichzeitig ist die Leidenschaft unserer Kollegen fiir
LPKF und ihre Begeisterung in ihre Arbeit entscheidend.
Es ist eine Frage des Mindsets, der Art und Weise der
Zusammenarbeit und der erlebten Wertschatzung der
Arbeit. Trotz der Herausforderungen des Jahres 2020

AN UNSERE AKTIONARE

SEGMENTE

konnte LPKF eine Erfolgsbeteiligung an die Mitarbeiter
auszahlen. Dies hebt uns von anderen Unternehmen ab,
auch wenn der Betrag deutlich geringer als die Rekord-
summe aus 2019 war. Das 2019 gestartete Mitarbeiter-
aktienprogramm und damit die Méglichkeit fir unsere
Mitarbeiter, am langfristigen Erfolg von LPKF zu partizi-
pieren, haben wir 2020 ausgeweitet.

Es ist unser erklartes Ziel, LPKF so zu positionieren, dass
wir in Technologien investieren und eine Dividende
zahlen konnen. Die Hauptversammlung 2020 beschloss,
dass - trotz Corona-bedingter Unsicherheiten - nach
vier Jahren erstmals wieder eine Dividende von EUR 0,10
je Aktie gezahlt wurde. Aufgrund der profitablen
Geschaftsentwicklung, der soliden Finanzierung und des
positiven Ausblicks werden Vorstand und Aufsichtsrat
der Hauptversammlung am 20. Mai 2021 erneut
vorschlagen, eine Dividende von 0,10 EUR je Aktie an
die Aktiondre auszuschitten.

Im September 2020 haben wir institutionellen Investo-
ren und Analysten auf unserem zweiten, diesmal virtuell
durchgefihrten Capital Markets Day die Wachstums-
perspektive unserer einzelnen Segmente erldutert.
Zusammen mit mehreren Business Unit-Leitern haben wir
den Investoren unsere Wachstumstreiber und unsere
Pléne fir die verschiedenen Geschéftsbereiche erldutert.

Wir freuen uns, dass sich die positive Entwicklung
unseres Geschéfts weiterhin auch in unserem Aktien-
kurs widerspiegelt und LPKF nach der Aufnahme in den
SDAX im Februar 2020 im August 2020 auch in den
TecDAX aufgenommen wurde. Im Jahr 2020 ist unser
Aktienkurs um 76,6 % gestiegen (SDAX + 16,8 %), nach-
dem erim Jahr 2019 um 185,7 % hoher als zu Jahresbe-
ginn notiert hatte (SDAX + 30,8 %).

Unsere Aktionarsstruktur hat sich im Jahr 2020 deutlich
verandert. Im Mai wurde das Aktienpaket der Bantle-
on-Gruppe erfolgreich platziert. Fast 30% der LPKF-
Aktien wurden im Rahmen einer Privatplatzierung an
internationale institutionelle Investoren verkauft. Die
aus dieser Platzierung resultierenden neuen Aktionare
engagieren sich aktiv und unterstitzen LPKF und das
Management bei der Verfolgung unserer langfristigen
Ziele. Wir glauben, dass diese Platzierung ein sehr po-
sitives Ergebnis fur LPKF und fir alle unsere Aktionare
darstellt.
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LPKF hat im Jahr 2020 groBe Fortschritte gemacht. Wir
haben uns neue, ehrgeizige Ziele fir die nachsten Jahre
gesetzt und sie den Finanzmérkten transparent kommu-
niziert. Wir werden auch weiterhin neue Anwendungen
in neuen Markten und Kundensegmenten entwickeln
und in den Markt einfuhren.

LPKF steht zu seiner Verantwortung fir Umwelt und Ge-
sellschaft, bisher und in Zukunft. Mit Losungen von LPKF
sparen Kunden Ressourcen und produzieren z.B. effizi-
enter griine Energie. LPKF wird sein positives Handeln in
Verantwortung fur Mitarbeiter, Gesellschaft und Umwelt
als Basis fur langfristigen Erfolg weiter ausbauen.

Zum jetzigen Zeitpunkt - in der vierten Marzwoche
2021 - ist noch nicht absehbar, wie sich die nachste
und hoffentlich letzte Phase der COVID-19-Pandemie in
den kommenden Wochen in den verschiedenen Léandern
abspielen wird. Wir glauben, dass wir als Unternehmen
insgesamt so gut wie moglich reagiert haben. Wir
werden weiterhin alles tun, um unsere Mitarbeiter, ihre
Familien, unsere Geschéaftspartner und die Gemein-
schaft zu schitzen, die wirtschaftlichen Auswirkungen
zu begrenzen und unsere Kunden weiterhin so effektiv
wie moglich zu bedienen.

Im vergangenen Jahr haben wir einen deutlichen
Umsatzriickgang erlebt. Zum jetzigen Zeitpunkt ist klar
absehbar, dass wir im Jahr 2021 wieder deutlich wach-
sen werden. Allerdings sind der Zeitpunkt und die Ge-
schwindigkeit der erwarteten gesamtwirtschaftlichen
Erholung in unseren Mérkten derzeit von einem hohen
MaB an Unsicherheit gepragt, und eine weitere Welle
der Pandemie ist in einigen L&dndern vor einer Senkung
der Infektionsraten und Fallzahlen durch Impfungen zu
erwarten. Damit bleibt unsere Prognosefahigkeit fiir das
laufende Geschéftsjahr 2021 eingeschréankt.

Fir die Folgejahre erwartet das Unternehmen weiterhin
nachhaltiges, profitables Wachstum in allen Geschéfts-
bereichen. Zu diesem Wachstum wird auch unsere in-
novative LIDE-Technologie beitragen, deren Umsatz-
und Ergebnispotenzial wir nach den deutlichen
Fortschritten bei mehreren LIDE-Kundenprojekten
sténdig Uberprifen und weiterentwickeln. Zusammen

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

KONZERN- UND JAHRESABSCHLUSS

mit dem Umsatz- und Ergebnisbeitrag von LIDE erwar-
ten wir fur das Jahr 2024 weiterhin einen Konzern-
umsatz von mehr als 360 Mio. EUR und eine EBIT-Marge
von Uber 25%, mit weiterem Wachstum danach.

Wir beide sind - unabhéangig davon, dass einer von uns -
Gotz M. Bendele - LPKF Ende April 2021 mit dem
Auslaufen seines Vertrags verlassen wird - unverdndert
von diesem Ausblick tberzeugt. LPKF ist finanziell stabil,
hat ein breites, weiter wachsendes Portfolio an innovati-
ven Technologien und befindet sich trotz der Auswirkungen
der Pandemie auf einem attraktiven Wachstumspfad. Fir
die Zukunft von LPKF sind unsere Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter unser wichtigstes Kapital: Ihr konstant hohes
Engagement, ihre Erfahrung, ihr Know-how und ihre
Kreativitat sind die Basis flir unseren anhaltenden Erfolg -
in guten wie in schwierigen Zeiten. Das unterscheidet uns
von unseren Mitbewerbern. Dafiir danken wir allen unse-
ren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ganz ausdricklich.

Unser Dank gilt auch den Betriebsréaten flr die konst-
ruktive Zusammenarbeit, die gerade in diesem schwie-
rigen Jahr von groBer Bedeutung war. Auch unserem
Aufsichtsrat danken wir fir die Unterstutzung und das
entgegengebrachte Vertrauen.

Unser besonderer Dank gilt Ihnen, unseren Aktionaren.
Wir hoffen, dass Sie LPKF auch in Zukunft unterstitzen

werden.

Mit freundlichen GriiBen

b

Dr. G6tz M. Bendele Christian Witt

Garbsen, im Marz 2021
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SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN UND AKTIONARE,

dies ist mein erster Bericht an die Aktionéare nach meiner
Nominierung zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats der
LPKF Laser&Electronics AG im Dezember 2020.

2020 war ein herausforderndes Jahr fir die Weltwirt-
schaft, flr uns alle, fir unsere Familien und unsere
Lieben. Auch das LPKF-Geschéft blieb von der
COVID-19-Pandemie nicht verschont. In dieser schwie-
rigen Phase hat das Unternehmen gezeigt, dass es in
der Lage ist, finanziell stabil zu bleiben und gleichzeitig
weiter in Innovationen zu investieren.

Das Unternehmen kann stolz auf das sein, was es in den
letzten Jahren erreicht hat. Als Aufsichtsrat freuen wir
uns, dass die vor zwei Jahren eingeleiteten strategischen
Verénderungen sichtbare Erfolge zeigen und den damals
eingeschlagenen Weg bestétigen. Der Fokus des Unter-
nehmens liegt weiterhin auf der Umsetzung der Wachs-
tumsstrategie, der Uberfiihrung der entwickelten
Spitzentechnologien in die Serienproduktion und der
beschleunigten Diversifizierung der Kundenbasis.

Trotz der wirtschaftlichen Unsicherheiten durch die
COVID-19-Pandemie bleibt der Aufsichtsrat im Hinblick
auf die zukinftigen Wachstumsaussichten von LPKF
zuversichtlich. Ich freue mich auf die vor uns liegenden
spannenden Jahre.

UBERWACHUNG UND BERATUNG

Der Aufsichtsrat hat die Geschaftsentwicklung der
Gesellschaft im Berichtszeitraum kritisch begleitet und
die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben
wahrgenommen. Im Geschéftsjahr 2020 hat der
Aufsichtsrat sich zu sieben Sitzungen getroffen. Auf-
grund der SchutzmaBnahmen gegen COVID-19 haben
alle Sitzungen bis auf zwei als Videokonferenzen statt-
gefunden. An allen Sitzungen haben alle amtierenden
Mitglieder des Aufsichtsrats teilgenommen.

Im Einzelnen nahmen die Aufsichtsratsmitglieder an den
Sitzungen wie folgt teil:

TEILNAHME DER AUFSICHTSRATSMITGLIEDER AN
DEN SITZUNGEN IM JAHR 2020

Sitzungs-

Name Sitzungen teilnahme in %

Dr. Markus Peters
(Vorsitzender bis
13.11.2020) 5 5 100

Jean-Michel Richard
(Vorsitzender ab

01.12.2020) 2 2 100
Dr. Dirk Michael

Rothweiler

(stellv. Vorsitzender) 7 7 100
Prof. Dr.-Ing. Ludger

Overmeyer 7 7 100
Durchschnittliche

Teilnahmequote 100

Zu Beginn jeder Aufsichtsratssitzung tagt der Aufsichts-
rat ohne den Vorstand.

Der Aufsichtsrat hat die Geschéftsfiihrung des Vorstands
im Verlauf des Geschaftsjahrs regelmaBig uberwacht
und dabei den Vorstand in verschiedenen Bereichen der
Unternehmenssteuerung beraten. Uber Themen der
Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der
Risikolage, des Risikomanagements sowie der Einhal-
tung der Compliance-Vorschriften hat der Vorstand den
Aufsichtsrat zeitnah informiert. Abweichungen des
Geschéftsverlaufs von den verabschiedeten Planen wur-
den mit dem Vorstand diskutiert. In bedeutsame Ent-
scheidungen fiir den Konzern wurde der Aufsichtsrat
frihzeitig eingebunden. Der Vorstand berichtet im
Monatsrhythmus schriftlich an den Aufsichtsrat liber die
Ertrags- und Liquiditatssituation verbunden mit einem
Blick auf die Geschéfts- sowie Risikolage.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats konnten sich mit den
vorgelegten Unterlagen und Beschlussvorlagen kritisch
befassen sowie eigene Anregungen einbringen. Daflir
nutzte der Aufsichtsrat auBer den offiziellen Gremien-
sitzungen zahlreiche Gesprache mit dem Vorstand.
Dartiber hinaus stand der Aufsichtsrat regelméaBig im
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Informationsaustausch mit dem Vorstand. Zustim-
mungspflichtige MaBnahmen wurden den Mitgliedern
des Aufsichtsrats entsprechend der Satzung und der
Geschéftsordnung vorgelegt. Darlber hinaus hat sich
der Aufsichtsrat von der RechtméBigkeit, Ordnungs-
gemaBheit und ZweckmaéBigkeit des Handelns des Vor-
stands regelmaBig Uberzeugt. Soweit erforderlich erhielt
der Aufsichtsrat Einsicht in die Blicher und Geschéfts-
unterlagen der Gesellschaft.

SCHWERPUNKTE DER BERATUNG

Die Schwerpunkte der Beratungen im abgelaufenen
Geschéftsjahr waren die aktuelle Geschaftsentwicklung,
die Herausforderungen durch die COVID-19-Pandemie,
die VerduBerung der Anteile von Herrn Bantleon sowie
die Fortsetzung der Investitionen von LPKF in die
Entwicklung innovativer Technologien und Losungen.
Der Aufsichtsrat wurde vom Vorstand kontinuierlich
iiber die Geschaftsentwicklung und die Uberwachung
der vereinbarten Fiihrungskennzahlen, insbesondere
Auftragsbestand, Auftragseingang, Working Capital,
Liquiditat sowie die Profitabilitat durch strenge Kosten-
disziplin informiert. Wenn angebracht, hat der Aufsichts-
rat Verbesserungen oder weitere Manahmen im
Rahmen seines Mandats angeraten. Weiterhin wurde
ausfuhrlich tber Wachstumsoptionen sowie die Markt-
einflihrung der entwickelten Zukunftstechnologien und
den Fortschritt bei der Kundendiversifizierung beraten.

In diesem Berichtszeitraum fand wieder eine Strategie-
sitzung mit dem Vorstand und den Bereichsleitern statt.
Der Aufsichtsrat konnte sich mit der Unternehmensstra-
tegie ausflihrlich auseinandersetzen und sie diskutieren.
Die Strategiesitzung dient als eine Grundlage fur die
Unternehmensplanung.

MaBnahmen der internen Revision sind fester Bestand-
teil der entsprechenden Aufsichtsratssitzungen. Die
interne Revision ist bei der LPKF Laser & Electronics AG
an die Wirtschaftsprifungsgesellschaft BDO ausgela-
gert. Diese untersucht mit einem festgelegten Zeit- und
Prifungsplan ausgewahlte Unternehmensbereiche. Die
Prifung umfasst Begehungen, um die Effizienz unserer
Kontrollsysteme zu testen, aber auch Schulungen und
Weiterbildungen fiir kontinuierliche Verbesserungen. Der
Bericht wurde dem Aufsichtsrat durch BDO vorgelegt. Die
Empfehlungen wurden ausfiihrlich besprochen, mit dem
Vorstand uberprift und anschlieBend genehmigt.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

KONZERN- UND JAHRESABSCHLUSS

CORPORATE GOVERNANCE UND
ENTSPRECHENSERKLARUNG

Der Aufsichtsrat hat sich auch im Jahr 2020 intensiv mit
der Umsetzung der Corporate-Governance-Standards
auseinandergesetzt. Die Corporate Governance der
LPKF Laser&Electronics AG wird im Corporate-
Governance-Bericht und der Erkldrung zur Unterneh-
mensfihrung ausfihrlich vorgestellt. Vorstand und
Aufsichtsrat haben am 9. Februar 2021 die jahrliche
Entsprechenserkldrung geméaB § 161 Aktiengesetz
(AktG) abgegeben, die lber Abweichungen von den
Empfehlungen berichtet. Die Entsprechenserkldrung
bezieht sich sowohl auf die Fassung des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK) vom 7. Februar
2017 als auch auf die neue Fassung vom 16. Dezember
2019. Die Entsprechenserklarung ist auch im Internet
unter www.lpkf.com/de/investor-relations/corporate-
governance offentlich zugéanglich.

Im Berichtsjahr sind keine Interessenkonflikte aufgetreten.

Die fur ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und Fortbil-
dungsmaBnahmen nehmen die Mitglieder des Auf-
sichtsrats eigenverantwortlich wahr. Sie werden dabei
gegebenenfalls von der Gesellschaft unterstiitzt. Dazu
gehdren Themen wie Anderungen der rechtlichen
Rahmenbedingungen oder der Rechnungslegungs-
vorschriften sowie neue Tools und Technologien. Zur
gezielten Weiterbildung werden bei Bedarf auch unter-
nehmensinterne Informationsveranstaltungen angebo-
ten. Neue Mitglieder des Aufsichtsrats kénnen die
Mitglieder des Vorstands oder die anderen Mitglieder
des Aufsichtsrats auch auBerhalb der formellen
Sitzungen treffen, um weitere Einblicke in die Strategie
und die relevanten Themen des Unternehmens zu erhal-
ten und sich auszutauschen.

NACHHALTIGKEIT

Das Thema Nachhaltigkeit bleibt ein wichtiger Bestand-
teil der Konzernstrategie, der zukinftig einen noch
starkeren Fokus bekommt. Die im Nachhaltigkeits-
bericht vorgestellten Aktivitaten rund um die unterneh-
merische, soziale und 6kologische Verantwortung der
LPKF Laser& Electronics AG begleitet der Aufsichtsrat
konstruktiv. Den Nachhaltigkeitsbericht der LPKF Laser
& Electronics AG finden Sie bis spatestens Ende April
2021 unter www.Ipkf.de/Ipkf-konzern/nachhaltigkeit.
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~Jean-Miche
"Richardl

Im Jahr 2021 werden wir in enger Zusammenarbeit mit
dem Vorstand eine klare Nachhaltigkeitsstrategie etab-
lieren, denn ich bin Uiberzeugt, dass der Erfolg von LPKF
von weit mehr als nur der finanziellen Performance ab-
hangt. Im heutigen Wettbewerbsumfeld brauchen wir
ein Geschaftsmodell, das Umweltbelange, die Bedirf-
nisse unserer Mitarbeiter und der Kommunen, in denen
wir tétig sind, berlcksichtigt und auf einer soliden
Unternehmensfiihrung aufbaut.

Der Aufsichtsrat ist auch bestrebt, die Geschlechterviel-
falt zu berucksichtigen, und wird versuchen, die laufen-
den Initiativen deutlich zu beschleunigen.

PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES

Der Vorstand stellte den Jahresabschluss fir das
Geschéftsjahr 2020 nach den Vorschriften des HGB und
den Konzernabschluss nach den Vorschriften der IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den gemaR
§ 315e HGB ergénzend anzuwendenden handelsrecht-
lichen Vorschriften sowie den zusammengefassten
Lage- und Konzernlagebericht auf.

Der Aufsichtsrat hat entsprechend dem Beschluss der
Hauptversammlung die KPMG AG Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft Hannover (KPMG) mit der Priifung des
Jahres- und Konzernabschlusses fir 2020 beauftragt und

dabei die Schwerpunkte der Prifung in seiner Sitzung
vom 7. Dezember 2020 (fortgesetzt am 10. Dezember
2020) festgelegt. Nach der Jahres- und Konzernab-
schlusspriifung hat der Abschlusspriifer die Abschlisse
einschlieBlich des zusammengefassten Lage- und
Konzernlageberichts mit einem uneingeschréankten
Bestatigungsvermerk versehen. An der Aufsichtsratssit-
zung am 16. Mérz 2021 (fortgesetzt am 19. Méarz 2021)
hat der Abschlusspriifer teilgenommen, der dabei lber
die Prufung des Jahres- und Konzernabschlusses 2020
berichtet hat. In dieser Aufsichtsratssitzung hat er die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft und
des Konzerns erldutert und stand den Mitgliedern des
Aufsichtsrats fiir Fragen zur Verfligung. Darlber hinaus
hat KPMG nach der Untersuchung des Risikofriiherken-
nungssystems bestatigt, dass der Vorstand die von ihm
nach dem Aktiengesetz geforderten MaBnahmen getrof-
fen hat, um mdglicherweise bestandsgefahrdende Risiken
zu erkennen.

Die Unterlagen zum Jahresabschluss der AG und zum
Konzernabschluss sowie die Berichte von KPMG und der
Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands wurden den
Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig zur Einsicht und
Prufung zur Verfiigung gestellt. Umstande, die eine Befan-
genheit des Abschlusspriifers beflirchten lassen, lagen
nicht vor. Der Abschlusspriifer hat dem Aufsichtsrat
vereinbarungsgemal Uber die sonstige Beauftragung
zusétzlich zu den Leistungen der Abschlusspriifung
berichtet.

Die Abschlisse inklusive des zusammengefassten Lage-
und Konzernlageberichts und die Berichte von KPMG
hat der Aufsichtsrat intensiv mit dem Abschlusspriifer
erortert. Er hat die Vorstandsvorlagen unter Berlcksich-
tigung der Priifberichte gepruft. Er hat ferner den Vor-
schlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns
gepruft.

Der Aufsichtsrat ist aufgrund seiner eigenen Priifung zu
der Uberzeugung gelangt, dass die Berichte insbesondere
den gesetzlichen Anforderungen aus §§ 317, 323 HGB
genligen. Dem Ergebnis der Prifung durch den Ab-
schlussprifer hat der Aufsichtsrat zugestimmt und den
vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss der AG und
den Konzernabschluss am 19. Marz 2021 gebilligt. Der
Jahresabschluss der LPKF Laser&Electronics AG ist
damit festgestellt.
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Dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des
Bilanzgewinns hat sich der Aufsichtsrat angeschlossen.
Aufgrund der Geschéftsentwicklung im Berichtsjahr und
des positiven Ausblicks fiir 2022 werden Vorstand und
Aufsichtsrat der Hauptversammlung am 20. Mai 2021
vorschlagen, eine Dividende von 0,10 EUR pro Aktie aus-
zuschitten und den restlichen Bilanzgewinn in Hohe von
17.755.097,10 EUR auf neue Rechnung vorzutragen.

PRUFUNG DES BERICHTS DES VORSTANDS UBER
BEZIEHUNGEN ZU VERBUNDENEN UNTERNEHMEN
Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat den von ihm aufge-
stellten Bericht Uber Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen im Geschéftsjahr 2020 (Abhangigkeits-
bericht) vorgelegt. Der Abschlussprifer hat den Abhén-
gigkeitsbericht geprift und folgenden Bestatigungsver-
merk erteilt: ,Nach unserer pflichtgeméaBen Priifung und
Beurteilung bestéatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschéaften
die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen
hoch war.“

Der Abhangigkeitsbericht des Vorstands und der Pri-
fungsbericht des Abschlusspriifers hierzu wurden allen
Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig ibermittelt. Der
Aufsichtsrat hat die Berichte am 19. Mérz 2021 bespro-
chen und geprift. Der Aufsichtsrat stimmte dem Abhan-
gigkeitsbericht nach eigener Prifung zu und trat ferner
dem Ergebnis der Prifung des Berichts durch den
Abschlussprifer bei. Als Ergebnis seiner Prifung stellte
der Aufsichtsrat fest, dass keine Einwendungen gegen
die Erkldrung des Vorstands lber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen zu erheben sind.

PERSONELLES

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats, Dr. Markus Peters,
hat sein Amt als Mitglied und Vorsitzender des Auf-
sichtsrats mit sofortiger Wirkung am 13. November
2020 niedergelegt. Am 25. November 2020 hat das
Registergericht Hannover Jean-Michel Richard als neuen
Aufsichtsrat bestellt. In seiner konstituierenden Sitzung
am 1. Dezember 2020 hat der Aufsichtsrat Jean-
Michel Richard zum Vorsitzenden und Dr. Dirk Rothweiler
zum Stellvertreter gewéhlt. Weiteres Aufsichtsratsmit-
glied ist Prof. Dr. Ludger Overmeyer.

KONZERN- UND JAHRESABSCHLUSS

DANK

Der Aufsichtsrat und ich méchten dem LPKF-Management
unsere Anerkennung daflir aussprechen, dass es ein
auBerst herausforderndes Jahr gemeistert und das Unter-
nehmen weiter auf die Erreichung seiner langfristigen,
nachhaltigen und profitablen Wachstumsziele vorbereitet
hat. Wir danken den Fihrungskraften und allen LPKF-
Mitarbeitern fur ihr anhaltendes Engagement fir das
Unternehmen.

Der Vorstandsvorsitzende Gotz Bendele wird das Unter-
nehmen mit Ablauf seines Vertrags zum 30. April 2021
verlassen. Wir danken Herrn Bendele fiir sein Engage-
ment und seine Beitrdge zur erfolgreichen Entwicklung
von LPKF in den letzten Jahren und wiinschen ihm
personlich und beruflich alles Gute. Der Aufsichtsrat hat
unverziglich mit der Suche nach einem Nachfolger oder
einer Nachfolgerin begonnen.

Darliber hinaus danken wir unseren Kunden, die auch
in dieser schwierigen Zeit unsere Produkte und L6sun-
gen nachgefragt haben. Unser Dank richtet sich ebenso
an unsere Lieferanten.

Die Interessen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
wurden durch den Betriebsrat konstruktiv vertreten. Er
hat immer auch die Gesamtsituation des Unternehmens
angemessen beachtet. Dafiir gilt den Mitgliedern des
Betriebsrats unser besonderer Dank.

Unser Dank gilt auch Herrn Dr. Markus Peters, der im
November letzten Jahres als Vorsitzender des Aufsichts-
rats zuriickgetreten ist. Unter seiner Fiihrung hat LPKF
groBe Fortschritte bei der Etablierung als wichtiger
Global Player in der Technologiebranche gemacht.

Und schlieBlich danken wir Ihnen, sehr geehrte Aktio-
narinnen und Aktionare, fir Ihre kontinuierliche Unter-
stitzung und das uns entgegengebrachte Vertrauen.

Garbsen, im Méarz 2021

Fiir den Aufsichtsrat

JEAN-MICHEL RICHARD
Vorsitzender

1
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Im Segment Electronics sind eine Reihe unserer
Technologien zusammengefasst. Bei allen Maschi-
nentypen in diesem Segment geht es um das
Schneiden, Bohren, Vereinzeln oder Abtragen von
Material. Sie werden in der Massenfertigung von
elektronischen Baugruppen eingesetzt und erfiillen

die drei Kernforde-
rungen der Elektroni-
kindustrie: Prazision,
Geschwindigkeit und
Flexibilitat.

LPKF MicroLine-Laser-
systeme schneiden und
bohren auch flexible
und besonders komplexe Leiterplattenmaterialien in
héchster Geschwindigkeit und Préazision. Die LPKF
CleanCut-Technologie ermdglicht dabei extrem saubere
Schnitte und groBe Designfreiheit.

Unsere StencilLaser schneiden hochprézise Schablonen
fiir den Lotpastendruck. Bis heute haben wir uns durch

S10

MATERIALEINSPARUNG

Unsere
Lasersysteme zum
Schneiden
ermoglichen mehr
Designfreiheit
und Flexibilitat,
beispielsweise bei
Kopfhorern.

konsequente Weiterentwicklung die weltweite Marktfiih-
rerschaft in diesem hochspezialisierten Bereich gesichert.
Innovative Varianten des High-End-Lasersystems LPKF
StencilLaser G 6080 setzen neue MaBstébe in gleich zwei
Dimensionen: Extrem kleine Offnungen erlauben neue
Anwendungen beim Schablonenschneiden, und Mikro-
schneidteile lassen sich
aus bis zu 4 mm dicken
Metallblechen fertigen.

Auch die LDS-Technolo-
gie zur Fertigung drei-
dimensionaler Schal-
tungstrager gehort zum
Segment Electronics.
Damit kdnnen mechanische und elektronische Funktionen
auf einem spritzgegossenen Formteil integriert werden.
Mit dem Active Mold Packaging (AMP) haben wir auf
Basis dieser Technologie einen Prozess entwickelt, der
2,5 D Packages mit einer elektrischen Schaltung an der
Oberflache versieht und IC Packages damit noch kom-
pakter und leistungsfahiger macht.
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LIDE

Unsere langjédhrige Erfahrung in der Lasertechnolo-
gie und kontinuierliche Investitionen in Innovationen
haben zu der Entwicklung einer neuen, revolutiona-
ren Technologie fiir die Mikromaterialbearbeitung
von Glas gefiihrt: Laser Induced Deep Etching (LIDE®).
Dieses patentierte Verfahren ermdglicht es, mit ei-
nem einzigen Laserpuls hochprézise Lécher und
Schnitte im Mikrometerbereich durch die gesamte
Dicke des Glases oder bis zu einer bestimmten Tiefe
zu erzeugen.

Mit LIDE kénnen unsere Kunden eine Vielzahl defektfreier,
hochpréaziser Strukturen in Glas mit sehr hohem Durch-
satz und Kosteneffizienz erzeugen. Diese LPKF-
Technologie ist einzigartig und kann flir eine Vielzahl von
Anwendungen eingesetzt werden, bei denen die Verwen-
dung von Diinnglas sinnvoll ist.

Glas ist eines der vielseitigsten Materialien, die in Pro-
dukten und Prozessen in verschiedenen Branchen einge-
setzt werden. Grund dafir sind die hohe chemische
Inertheit, die thermische Stabilitat, der elektrische Wider-
stand, die geringen Abschirmungseigenschaften im Hoch-
frequenzbereich und die hohe optische Transparenz.

In der LIDE-Fab
werden
hochpréazise
Bauteile aus
Glas gefertigt.

-
'

Obwohl die hervorragenden Eigenschaften von Glas
bekannt sind, haben die Probleme bei der Bearbeitung
von Glas mit herkdmmlichen Technologien seine Ver-
wendung - bis jetzt - erheblich eingeschrénkt. Die Bear-
beitung von Diinnglas war bisher oft mit aufwendigen
und teuren Technologien verbunden, die Mikrorisse und
innere Spannungen im Material erzeugten, die zum Ver-
lust bestimmter Eigenschaften und einer Verminderung
der Qualitat, der Produktionsausbeute und der Zuver-
I&ssigkeit im Einsatz flhrten.

Dank unserer LIDE-Technologie kann Glas nun als po-
tenzieller Werkstoff in praktisch allen Branchen betrach-
tet werden, von der Halbleiterindustrie bis hin zu Life-
Science-Anwendungen. Beispiele fiir LIDE-Anwendungen
sind: Glas-Interposer, Glas-Wafer fir heterogene Integ-
ration, Glas-Spacer-Wafer, Display-Deckgléser, faltbare
Display-Backplane-Glaser, Mikrofluidiken, High-Density-
Microwell-Platten sowie Glas-Dicing Anwendungen mit
hohem Ertrag.

Die Vorteile der LIDE-Technologie werden von LPKF als
Foundry-Service unter dem Markennamen Vitrion ange-
boten. Vitrion bietet Kunden aus allen Brachen an spe-
zialisierte Glaskomponenten herzustellen und zu liefern.

-




LPKF GESCHAFTSBERICHT 2020

AN UNSERE AKTIONARE
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WELDING

Im Segment Welding entwickelt und fertigt LPKF
seit 20 Jahren Lasersysteme zum SchweiBBen von
Kunststoffen. Unsere Lasersysteme erzeugen dabei
ohne den Einsatz von Chemikalien eine zuverlassige
und optisch ansprechende SchweiBnaht, die den
hdochsten Qualitatsanforderungen entspricht. Die
Vorteile des Materials Kunststoff —Formbarkeit,
geringes Gewicht, Stabilitdit—koénnen dabei fiir
unzédhlige Anwendungen voll ausgeschopft werden.

Beim Laser-DurchstrahlschweiBen werden zwei Bauteil-
komponenten zusammengefiigt. Eines der Bauteile ist
transparent fir die eingesetzte Laserwellenlange, das
andere absorbiert die Laserenergie. Die lokal entstehen-
de Warme Ubertragt sich durch leichten mechanischen
Druck auf das transparente Bauteil, wodurch beide an
der SchweiBnaht aufschmelzen—und eine sichere
Verbindung entsteht. Viele verschiedene Kunststoffe mit
unterschiedlichsten Geometrien lassen sich auf diese
Art zusammenschweiBen.

Unsere Losungsangebote zum Fligen von Kunststoffteilen
richten sich vorrangig an Automobilzulieferer sowie

Hersteller von Unterhaltungselektronik und Medizin-
technik. Das LaserschweiBen bietet ihnen die Mdglich-
keit, traditionelle Fiigemethoden wie das Kleben abzu-
I6sen. Dabei legen unsere Kunden Wert auf eine einfache
Bedienbarkeit der LaserschweiBmaschinen. Wir kalibrie-
ren die Systeme so, dass sie schnell und auf Knopfdruck
perfekte SchweiBnéahte erzeugen.

Heute sind auf allen Kontinenten tber 1.200 LPKF-
Systeme zum LaserkunststoffschweiBen im Einsatz;
tiber 3.000 verschiedene Prozesse werden mit unseren
Anlagen ausgefiihrt. Durch Automatisierungsschnittstel-
len lassen sich die Inline-Systeme einfach und schnell
in Fertigungslinien integrieren.

GEOMETRIEN

Perfektes
KonturschweiBen
sorgt mit diesem
Bauteil fiir

Sitzkomfort.
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SOLAR

Seit liber zehn Jahren entwickelt LPKF Lasersysteme
fiir die Herstellung von Diinnschichtsolarmodulen.
Bei diesen Modulen werden die aktiven Schichten
homogen aufgetragen und danach strukturiert.

Unsere Lasersysteme strukturieren die beschichteten
Module mit hdchster Prézision und Geschwindigkeit.
Dieser Prozessschritt tragt signifikant zur Erhdhung des
Wirkungsgrades und damit zum Marktwert der von
unseren Kunden hergestellten Solarmodule bei. Wir bie-
ten unseren Kunden damit einen klaren Wettbewerbs-
vorteil und tragen dazu bei, dass die Produktion von
Solarstrom ohne Subventionen auskommt.

Die Produktion von Dinnschichtsolarmodulen erfordert
im Vergleich zur siliziumbasierten Solarzelle ein hohes
MaB an Technologie. Gleichzeitig braucht sie weniger
Rohstoffe und weist damit die branchenweit beste
CO2-Bilanz auf. Weitere Vorteile der Dinnschichtmodule
sind ihr gutes Schwachlichtverhalten, der bessere Tem-
peraturkoeffizient und eine héhere Unempfindlichkeit
gegenliber dem Einstrahlwinkel des Sonnenlichts.

[ ] [} .
Transparent Semicon-

Conductive ductor
Oxide (TCO)

*app. 140 pym, < as a hair (app. 50 ym)

Daraus ergibt sich eine gute Marktperspektive fir die
Dinnschichttechnologie —und Wachstumspotenzial fiir
unser Solargeschaft.

Nachdem wir bereits seit Giber zehn Jahren ein flihrender
Anbieter von Systemen fir die Strukturierung von
Cadmium-Tellurid-Diinnschicht-Solarmodulen (CdTe)
waren, haben wir 2020 erstmals einen Auftrag flr die
Ausstattung einer Fabrik erhalten, die CIGS-Solarmodule
(Kupfer-Indium-Gallium-Diselenid) produzieren wird.
Beide Technologien haben sich bei der Herstellung von
Dinnschichtsolarmodulen durchgesetzt und sind aktu-
ell am weitesten verbreitet.

Mit dem Laser-Transfer-Printing (LTP) entwickeln wir im
Segment Solar eine neue Technologie flr das Drucken
von funktionalen Pasten und Farben. Dieses digitale
Druckverfahren stellt eine flexible und effiziente Alter-
native zum weit verbreiteten Siebdruckverfahren dar.
Anwendungen fiir LTP sehen wir insbesondere im Auto-
motive-Bereich sowie bei der Herstellung von bedruckten
Glasern und in anderen Branchen.
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SEGMENTE

DEVELOPMENT

Elektronikentwickler in Unternehmen oder in For-

schungseinrichtungen benétigen fiir jeden Prototyp
mindestens eine Leiterplatte. Vor 45 Jahren gab es
nur eine Moglichkeit, um einen Leiterplattenprototyp
zu erhalten: Man gab das Layout an einen professi-
onellen Leiterplattenhersteller und erhielt im Ge-
genzug nach einigen Tagen einen Prototyp samt
Rechnung. Bei jeder Anderung des Layouts begann
das Spiel von vorn. Das kostete Zeit und Geld und
man war gezwungen, streng vertrauliche Daten au-
Ber Haus zu geben—ein nicht zu unterschitzendes
Risiko, wenn es um die Entwicklung von Innovatio-
nen geht.

Vor 45 Jahren hat LPKF eine Alternative entwickelt, die
die Herstellung von Leiterplattenprototypen revolutio-
nierte. Mit der LEITERPLATTENKOPIERFRASE konnten
Entwickler Leiterplatten im eigenen Labor schneller,
gunstiger und ohne den Einsatz von Chemie herstellen.

Die heutige Generation der ProtoMaten und ProtoLaser
arbeitet automatisiert und hochprazise. Durch die

Unsere
ProtoMaten
ermdglichen die
schnelle
Herstellung von
Leiterplatten-
prototypen im
eigenen
Forschungslabor.

Auswahl unterschiedlicher Lasertechnologien kénnen
Prototypen auf Standardmaterialien aus dem Elektro-
nikbereich mit einem platzsparenden Tischgerat erstellt
werden. Fir Spezialanwendungen auf Hochfrequenz-
oder biokompatiblen Materialien werden Laborsysteme
mit Ultrakurzpuls-Lasertechnik verwendet.

Im Segment Development adressieren wir einen globa-
len Markt mit vielen Einzelkunden. Zu unseren Kunden
gehoéren F&E-Abteilungen von Industrieunternehmen,
Universitaten, Forschungsinstitute, Schulen, Elektronik-
Designhduser und staatliche Einrichtungen.

Im Geschéftsjahr 2020 haben wir auf Grundlage unserer
ProtoMaten ein véllig neues Analysegerat fiir medizini-
sche Anwendungen entwickelt. Unsere ARRALYZE-
Systeme ermdglichen die hochpréazise Analyse von bio-
logischen Materialien im Nanoliterbereich. Die Systeme
arbeiten mit Glasarrays, die mit der LIDE-Technologie
hergestellt werden. Hier besteht das Potenzial, neue
Kunden im Bereich Life Science zu gewinnen.
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AFTER SALES UND SERVICE

40

LANDER

Unsere Kunden produzieren in iber 70 Landern und
kdnnen sich weltweit auf unser kompetentes Service-
netzwerk verlassen. Hochqualifizierte Servicetechniker
von LPKF helfen persénlich vor Ort, per Telefon, E-Mail
oder Remote-Support, auf Wunsch auch 24 Stunden an
sieben Tagen in der Woche. Dank unserer regionalen
Servicestutzpunkte und Lager kdnnen wir unseren
Kunden Originalersatzteile umgehend liefern, einbauen
und dadurch die sténdige Verfligbarkeit der Anlagen
sicherstellen.

Unsere
Servicetechniker
stehen bei Fragen
rund um die Uhr
zur Verfiigung.
Die verschiedenen
Servicepakete
bieten unseren
Kunden genau den
Serviceumfang,
den sie bendtigen.

Classic Premium

D

Service

DAS EINSTIEGSPAKET

* Schnelle Reaktionszeiten
fir minimale
Stillstandszeiten Ihrer
Maschine

* Qualifizierter Support per
E-Mail und Telefon

* Kostenloser

Remote-Support

Service

DER NACHSTE SCHRITT

* Ausfallwahrscheinlichkeit
wird erheblich gesenkt

* Vorbeugende Wartung
schutzt Ihre Investitionen

* Einfache Planung dank
geplanter Wartung

* Basic-Paket inbegriffen

Service

DAS KOMPLETT-PAKET

* Kompletter Service und
vollstandige
Kostenkontrolle

* Hochste Verfligbarkeit flr
Ihre Maschine

» Servicezeitraum von bis zu
10 Jahren méglich

* Basic- und Classic-Paket
inbegriffen

Laser & Electronics

4]

Laser & Electronics

D

Laser & Electronics
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LPKF WIRD IN DEN SDAX UND
DEN TecDAX AUFGENOMMEN

DAS BORSENJAHR 2020

Fir Investoren, die den Aktienmarkten treu blieben, war
2020 entgegen aller Erwartungen kein verlorenes Jahr.
Der DAX stieg trotz der Pandemie um 3,6 % und erreichte
am 29. Dezember ein Allzeithoch von 13.903,11 Punkten.
Auch LPKF kann auf ein erfolgreiches Bérsenjahr 2020
zurickblicken. Die LPKF-Aktie wurde aufgrund der posi-
tiven Entwicklung beim Handelsvolumen und bei der
Marktkapitalisierung in gleich zwei Indizes der Deutschen
Borse aufgenommen. Im Februar wurde LPKF in den
SDAX aufgenommen, im August folgte dann der Aufstieg
in den Technologiewerte-Index TecDAX.

RUCKBLICK AUF DAS BORSENJAHR 2020
COVID-19 hat das Boérsenjahr 2020 dominiert. Von
Themen wie dem Brexit, den US-Prasidentschaftswahlen
oder dem Wirecard-Skandal zeigten sich die Aktienmérkte
groBtenteils unbeeindruckt.

Zu Beginn des Jahres feierte der DAX ein Rekordhoch von
13.795,24 Punkten. Einen Monat spater, am 19. Marz,
wurde klar, dass mit dem Corona-Virus eine fundamen-
tale Weltwirtschaftskrise ausgebrochen war. In der Folge
sank der DAX um bis zu 40,15 %, gefolgt von einer tber-
raschend schnellen und starken Erholung. Der DAX
schloss das Jahr insgesamt mit einem Plus von 3,55%.

Der MSCI World Index beendete das Borsenjahr 2020
mit einem Plus von 14,06 %. Dies wurde nur vom SDAX

KURSENTWICKLUNG DER LPKF-AKTIE
Im Geschéftsjahr 2020 im Vergleich zum TecDAX und SDAX
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Ubertroffen, der bei 14.674,89 Punkten mit einem Plus
von 18,01% abschloss. Der MDAX erreichte 30.796,26
Punkte zum Jahresende, ein Plus von 8,77 %. Der TecDAX
beendete das Borsenjahr 2020 ebenfalls mit einem Plus
von 6,56 %.

DIE LPKF-AKTIE STIEG 2020 UM 77 PROZENT

Im Friihjahr konnte sich die LPKF-Aktie den stark fallen-
den Notierungen an den Handelsplétzen nicht entziehen.
Zu Jahresbeginn lagen die Papiere bei 15,60 EUR und
erreichten am 19. Mérz ihren Tiefpunkt von 10,20 EUR.
Den Hochststand erreichte die LPKF-Aktie bei einem
Kurswert von 30,85 EUR am 29. Dezember. Ende des
Jahres ging sie mit 29,45 EUR und somit einem Plus von
76,62 % zum Jahresbeginn aus dem Markt.

Die Kursentwicklung spiegelte auch die Nachfrage nach
der LPKF-Aktie: Das durchschnittliche Handelsvolumen
auf Xetra lag bei 4,17 Mio. EUR pro Tag, was einer
Steigerung von 710,5 % gegenuber dem Vorjahr und sogar
2.903% gegeniiber 2018 entspricht. Die hohe Liquiditat
der Aktie im Vergleich zur Marktkapitalisierung hat LPKF
deutlich attraktiver fir institutionelle Anleger gemacht.

ANDERUNGEN IN DER AKTIONARSSTRUKTUR

Das gezeichnete Kapital der LPKF Laser & Electronics AG
liegt bei 24.496.546,00 EUR. Die entsprechende Zahl der
Stammaktien ist zum Regulierten Markt an der Wertpa-
pierbdrse Frankfurt am Main (Prime Standard) zugelassen.

= |PKF Laser&Electronics TecDAX — SDAX

240

220

200

180

160

140

120

/ 100

80

60

40

Juli Aug. Sept. Okt. Nov. Dez.




UNTERNEHMEN
DIE LPKF-AKTIE

Seit dem 27. Mai 2020 befinden sich gemaB Definition
der Deutschen Borse AG 100% der LPKF-Aktien im
Streubesitz.

ERFOLGREICHE UMPLATZIERUNG DES
BANTLEON-AKTIENPAKETS

Am 27. Mai wurde das Aktienpaket (28,95 % der Aktien)
der Bantleon-Gruppe erfolgreich umplatziert. Rund
7 Mio. Aktien wurden durch Hauck & Aufhduser als Sole
Global Coordinator und Sole Bookrunner im Rahmen

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

KONZERN- UND JAHRESABSCHLUSS

einer Privatplatzierung an internationale institutionelle
Investoren verduBert. Die Platzierung war deutlich Gber-
zeichnet und konnte bereits nach zwei Stunden ge-
schlossen werden. Durch die Umplatzierung konnte eine
Reihe an neuen Aktionéren fiir LPKF gewonnen werden.
Dazu gehdren unter anderem die SMALLCAP World Fund
Inc. aus den USA und die SPSW Capital GmbH Uber ihre
Fonds bei der Universal Investment Gesellschaft mbH
aus Deutschland, die auch heute noch zu den groBten
Investoren des Unternehmens zéhlen.

LANGFRISTIGE KURSENTWICKLUNG DER LPKF-AKTIE 2010 —-2020

Im Vergleich zum TecDAX und SDAX
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HAUPTVERSAMMLUNG UND DIVIDENDE

Die Hauptversammlung am 4. Juni 2020 wurde aufgrund
der besonderen Umstédnde der COVID-19-Pandemie als
virtuelle Hauptversammlung ohne physische Présenz der
Aktionére oder ihrer Bevollméchtigten durchgefihrt. Fir
die Auslibung des Stimmrechts stand den Aktionéren ein
passwortgeschitzter Internetservice zur Verfligung.

Die Aktionére folgten dem Bericht des Vorstandsvorsit-
zenden, Dr. G6tz Bendele und des Finanzvorstands,
Christian Witt, per Livestream. Insgesamt waren 30,37 %
des Grundkapitals der Gesellschaft Uber Stimmrechts-
vertreter und Briefwahlstimmen vertreten (Vorjahr:
53,72%). Allen Vorschldgen der Verwaltung stimmten
die Aktionare mit groBer Mehrheit zu. Detaillierte Ab-
stimmungsergebnisse konnen auf der IR-Webseite ein-
gesehen werden.

Grundsétzlich soll der Hauptversammlung vorgeschlagen
werden, 30-50% des Free Cashflow als Dividende aus-
zuschitten. Die aktuelle Unternehmenssituation,
konjunkturelle Entwicklungen sowie mégliche Investi-
tionen, Akquisitionen oder VerduBerungen von Ver-
mogensgegenstanden konnen zu Abweichungen von
diesem Grundsatz fihren.

Im Geschéftsjahr 2020 hat LPKF aufgrund der pandemie-
bedingten schwierigen wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen keinen positiven Free Cashflow erwirtschaftet.
Aufgrund der insgesamt profitablen Geschéaftsentwick-
lung, der soliden Finanzierung und des positiven Ausblicks
werden Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversamm-
lung am 20. Mai 2021 trotzdem vorschlagen, eine
Dividende von 0,10 EUR pro Aktie auszuschiitten und den
restlichen Bilanzgewinn in Hohe von 17.755.097,10 EUR
auf neue Rechnung vorzutragen. Im Vorjahr hatte LPKF
bei einem starken Free Cashflow und trotz der corona-
bedingten Unsicherheiten ebenfalls eine Dividende von
0,10 EUR pro Aktie an die Aktionére ausgezahlt.

INVESTOR-RELATIONS-AKTIVITATEN

Das Ziel unserer Investor-Relations-Arbeit ist die ange-
messene Bewertung der LPKF-Aktie am Kapitalmarkt.
Darliber hinaus wollen wir durch transparente Kommu-
nikation das Vertrauen der Aktionadre nachhaltig starken
und die Handelbarkeit der Aktie durch eine hohe
Liquiditat standig verbessern.

AN UNSERE AKTIONARE

SEGMENTE

Das erreichen wir durch einen kontinuierlichen, offenen
Dialog mit allen Kapitalmarktteilnehmern. Bezogen auf
professionelle Marktteilnehmer liegt der Schwerpunkt
bei Fondsmanagern und Analysten von Investmentfonds
sowie bei Banken / Brokern und deren Sales- und Re-
searchteams. Dariiber hinaus pflegen wir den Kontakt
zu unseren privaten Aktiondren, zu denen auch unsere
Mitarbeiter z&hlen.

Um unsere Zielgruppen umfassend zu informieren, nut-
zen wir Finanzberichte, Analystentreffen, Roadshows,
Konferenzen und unseren Capital Markets Day.
Besondere Bedeutung hat dabei unsere IR-Webseite, auf
der wir allen Zielgruppen die gleichen Informationen zum
selben Zeitpunkt zur Verfligung stellen. Im abgelaufenen
Geschéftsjahr haben wir die digitale Kommunikation stark
vorangetrieben und dadurch noch mehr internationale
Gespréachspartner erreicht. Abgerundet werden diese
Aktivitaten durch eine aktive Pressearbeit. Zu den Quar-
talszahlen bietet LPKF der Finanz- und Wirtschaftspresse
Einzelinterviews mit dem Vorstand an, um den Aktionaren
ein unabhangiges, umfassendes Bild zu ermdglichen.

Dr. Gétz Bendele, CEO, und Christian Witt, CFO, spra-
chen 2020 insgesamt auf 21 Investorenkonferenzen mit
institutionellen Investoren und Analysten, hielten Pra-
sentationen auf zwei Analysten- und Investorenkonfe-
renzen und fiihrten insgesamt 300 Investorengespréche.
Im Ergebnis hat sich das durchschnittliche Handels-
volumen der LPKF-Aktie auf Xetra von 44.394 im Vorjahr
auf 203.068 im Jahr 2020 fast verfiinffacht.

Am 17. September fand der zweite Capital Markets Day
der LPKF AG als virtuelle Veranstaltung statt. Rund 100
institutionelle Investoren und Analysten folgten der Ein-
ladung, um sich von den anspruchsvollen Wachstums-
und Renditezielen des Vorstands liberzeugen zu lassen.
In einer Reihe von Fachvortrdgen berichteten die
Business-Unit-Leitungen des Unternehmens von
neuesten Trends in den verschiedenen Mérkten und den
Innovationen, die LPKF flr seine Kunden entwickelt.
Abgerundet wurden die Vortrége durch Videos, in denen
LPKF-Mitarbeiter die Technologien an den Produktions-
standorten vorstellten.


http://www.lpkf. com/de/ hauptversammlung/

UNTERNEHMEN
DIE LPKF-AKTIE

In Zukunft wollen wir unsere Aktiondre umfassender
Uber unsere Aktivitadten im Bereich Nachhaltigkeit infor-
mieren. Als Technologieunternehmen kann und will LPKF
hier wertvolle und zukunftsorientierte Beitrage leisten

und dartiber berichten.

Die LPKF-Aktie wird von den folgenden Instituten geco-

vert und bewertet:

¢ Hauck & Aufhauser
* Warburg Research
 Stifel Europe Bank AG

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
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GERNE BETREUT SIE LPKF PERSONLICH
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e HSBC Katja Rust Bettina Schafer
¢ Quirin Privatbank Managerin Investor Relations Head of Investor Relations
¢ EQUITS +49 5131 7095-1387 +49 5131 7095-1382

katja.rust@Ipkf.com bettina.schaefer@Ipkf.com

KENNZAHLEN ZUR LPKF-AKTIE

2020 2019 2018
Aktienanzahl am 31.12. 24.496.546 24.496.546 24.496.546
Hochstkurs (XETRA) 30,85 EUR 18,30 EUR 10,48 EUR
Tiefstkurs (XETRA) 10,20 EUR 5,34 EUR 5,10 EUR
Schlusskurs zum Jahresende (XETRA) 29,45 EUR 15,80 EUR 5,52 EUR
Marktkapitalisierung zum Jahresende 721,42 Mio. EUR 387,05 Mio. EUR 135,24 Mio. EUR
Aktienumsatz in Stlick pro Tag (Schnitt) 203.068 EUR 44.394 EUR 17.344 EUR
Gewinn je Aktie, verwassert 0,22 EUR 0,54 EUR 0,33 EUR
Dividende je Aktie* 0,10 EUR 0,10 EUR 0,00 EUR
* 2020: Vorschlag Hauptversammlung
STAMMDATEN DER LPKF-AKTIE
ISIN DE0006450000
Borsenkdirzel LPK

Handelssegmente

SDAX seit 18. Februar 2020

Borsenplatze

Frankfurt, Berlin, Bremen, Dlsseldorf, Hamburg, Hannover,

Minchen, Stuttgart

Betreuer im Handel

Oddo Seydler Bank AG

Emissionskonsortium

Bankgesellschaft Berlin AG, Commerzbank AG,
DG Bank AG (heute DZ Bank AG), M.M. Warburg & Co. KGaA

Erster Handelstag (Neuer Markt)

30. November 1998

Nennwert

1 EUR
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CORPORATE GOVERNANCE
LANGFRISTIGE WERTSCHOPFUNG UND EFFIZIENTE

ZUSAMMENARBEIT

Die Prinzipien verantwortungsbewusster und guter
Unternehmensfiihrung bestimmen das Handeln der
Leitungs- und Kontrollgremien des LPKF-Konzerns. Die
Ausfuihrungen gelten fir die LPKF AG und deren Konzer-
nunternehmen, soweit nachfolgend nicht anders darge-
stellt. Das Kapitel enthélt die Erklarung zur Unterneh-
mensflihrung geman §§ 289f, 315d HGB. Die Erklérung
zur Unternehmensfiihrung fir die Gesellschaft und den
Konzern ist Bestandteil des zusammengefassten Lage-
und Konzernlageberichts. Vorstand und Aufsichtsrat
berichten in diesem Kapitel auch uber die Corporate
Governance bei LPKF. Den Vergitungsbericht finden Sie
im zusammengefassten Lage- und Konzernlagebericht
in diesem Geschéftsbericht.

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUH-
RUNG UND CORPORATE GOVERNANCE

ENTSPRECHENSERKLARUNG DER LPKF

LASER & ELECTRONICS AG IM GESCHAFTSJAHR
2021 ZUM DEUTSCHEN CORPORATE GOVERNANCE
KODEX GEMASS § 161 AKTIENGESETZ

Vorstand und Aufsichtsrat erklaren, dass die LPKF Laser &
Electronics AG seit der jlingsten Entsprechenserklarung
den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017 mit der fol-
genden Ausnahme entsprochen hat:

* Keine Festlegung eines Abfindungs-Cap beim
Abschluss von Vorstandsvertrégen fiir den Fall vor-
zeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit (Kodex
Ziffer 4.2.3, Absatz 4 und 5)

Die Vorstandsvertrége enthalten aufgrund ihrer Laufzeit
von maximal drei Jahren keinen Abfindungs-Cap. Im
Falle einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstétig-
keit ohne wichtigen Grund wird nicht mehr als die Rest-
laufzeit des Anstellungsvertrags vergiitet. Daher hat der
Aufsichtsrat bei Vertragsabschluss keine Notwendigkeit
gesehen, eine Abfindungsbegrenzung auf zwei Jahres-
verglitungen zu vereinbaren.

Vorstand und Aufsichtsrat erklaren weiterhin, dass LPKF
den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex in der Fassung vom 16. Dezember 2019 gegen-
waértig und zukiinftig mit der folgenden Ausnahme ent-
spricht bzw. entsprechen wird.

* Neue Empfehlungen zur Verglitung des Vorstands
(Kodex Ziffern G.1 bis G.16)

Das bestehende Vergiitungssystem fiir den Vorstand
und die laufenden Vorstandsvertrage erfillen aktuell
nicht alle Empfehlungen des Kodex in Ziffern G.1 bis
G.16. GemaB der Begriindung des Kodex miissen Ande-
rungen des Kodex auch nicht in laufenden Vorstands-
vertragen, sondern - soweit ihnen gefolgt werden
soll - erst bei einer Verlangerung laufender Vorstands-
vertrége nach Inkrafttreten der Neufassung des Kodex
beriicksichtigt werden. Der Aufsichtsrat Uberprift
gegenwartig das Vergitungssystem fiir den Vorstand
und beabsichtigt, ein neues Vergitungssystem nach
§ 87a AktG zu beschlieBen und der ordentlichen Haupt-
versammlung 2021 zur Billigung vorzulegen. Der Auf-
sichtsrat wird erst im Zuge der Verabschiedung des
Verglitungssystems nach § 87a AktG entscheiden, in
welchem Umfang den auf die Vorstandsvergiitung
bezogenen Empfehlungen in Ziffern G.1 bis G.16 des
Kodexes kiinftig entsprochen wird.

Garbsen, 9. Februar 2021

A

JEAN-MICHEL RICHARD DR. GOTZ M. BENDELE
flr den Aufsichtsrat flr den Vorstand
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ANGABEN ZU RELEVANTEN
UNTERNEHMENSFUHRUNGSPRAKTIKEN

RISIKOMANAGEMENT

Der Vorstand der LPKF AG hat ein konzerntbergreifendes
Berichts- und Kontrollsystem zur Erfassung, Bewertung
und Steuerung von Risiken eingerichtet. Das System wird
kontinuierlich weiterentwickelt, den sich verandernden
Rahmenbedingungen angepasst und von den Abschluss-
prifern Gberpriift. Der Vorstand informiert den Aufsichts-
rat regelmaBig Uber bestehende Risiken und deren
Entwicklung. Einzelheiten zum Risikomanagement im
LPKF-Konzern sind im Risikobericht als Teil des Konzern-
lageberichts dargestellt. Dieser enthalt den Bericht zum
rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und
Risikomanagementsystem.

COMPLIANCE - GRUNDLAGEN UNTERNEHMERI-
SCHEN HANDELNS UND WIRTSCHAFTENS
Nachhaltiges wirtschaftliches, 6kologisches und soziales
Handeln, das geltendes Recht beachtet, ist fir LPKF
unverzichtbares Element der unternehmerischen Kultur.
Hierzu gehdren auch Vertrauen, Respekt und Integritat
im Umgang miteinander. Dies driickt sich in vorbildlichem
Verhalten gegeniiber Mitarbeitern, Geschéaftspartnern,
Aktionaren und der Offentlichkeit aus. LPKF versteht
unter Compliance die Einhaltung von Recht, Gesetz und
Satzung, die Einhaltung der internen Regelwerke sowie
der freiwillig eingegangenen Selbstverpflichtungen.

Die LPKF AG legt besonderen Wert darauf, das Bewusst-
sein aller Mitarbeiter im Konzern fiir Compliance zu
schérfen. Compliance ist in den innerbetrieblichen Pro-
zessen verankert und eine konzernweite Complian-
ce-Struktur ist etabliert. Fiir den konzernweit geltenden
Compliance Kodex sowie zu allgemeinen Compliance
Themen (www.lpkf.com/de/unternehmen/Ipkf-
gruppe/compliance-management) werden Mitarbeiter-
schulungen durchgefiihrt. So kénnen Compliance-
VerstoBe zum Wohl des Gesamtkonzerns verhindert
werden.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

KONZERN- UND JAHRESABSCHLUSS

Das Compliance Office halt regelméBige Sitzungen ab,
in welchen aktuelle Themen besprochen werden, wenn
nétig auch mit den fachlichen Beauftragten.

Zuverléssige Meldewege fiir interne und externe Stake-
holder tragen dazu bei, dass mégliche UnregelmaBig-
keiten vertraulich gemeldet werden kénnen. Dazu wird
auch die Interne Revision eingesetzt. Um Kenntnis von
etwaigen Compliance-VerstoBen zu erlangen, stellt
LPKF internen und externen Hinweisgebern Kanale zur
Kontaktaufnahme zur Verfligung, die auf der Homepage
genannt sind (www.lpkf.com/de/unternehmen/
Ipkf-gruppe /compliance-management). Sowohl der
Compliance Officer als auch ein unabhéngiger Vertrau-
ensanwalt sind auf diesem Weg absolut vertrauensvoll
und vertraulich zu erreichen, wenn dies gewiinscht wird.
Weitere Kontaktstellen fir Mitarbeiter finden sich im
Compliance Kodex, im Intranet und an den Aushangen
im Unternehmen.

Auch die Interne Revision, die durch eine renommierte
und international tatige Wirtschaftspriifungsgesellschaft
als externem Dienstleister durchgefihrt wird, spielt fir
die Compliance-Organisation eine wichtige Rolle. Die
entsprechenden Priifungen werden auch im Hinblick auf
die Weiterentwicklung des internen Kontrollsystems
genutzt. Dies ist ein Bereich, den der Aufsichtsrat im
Jahr 2021 weiter starken mochte.

ARBEITSWEISE UND ZUSAMMENSETZUNG VON
VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Die LPKF AG ist eine Aktiengesellschaft deutschen
Rechts und verfiigt Giber ein duales Flihrungssystem mit
Vorstand und Aufsichtsrat. Vorstand und Aufsichtsrat
der LPKF AG arbeiten bei der Steuerung und Uberwa-
chung des Unternehmens eng zusammen.
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Der Vorstand der LPKF AG besteht aus zwei Mitgliedern
mit einem Vorsitzenden. Sie flihren als Leitungsorgan
die Geschéfte der Gesellschaft mit dem Ziel langfristiger,
nachhaltiger Wertschopfung in eigener Verantwortung
und im besten Unternehmensinteresse. Der Vorstand
nimmt die Leitungsaufgabe als Kollegialorgan wabhr.
Ungeachtet der Gesamtverantwortung fiihren die
einzelnen Vorstandsmitglieder die ihnen zugewiesenen
Ressorts im Rahmen der Vorstandsbeschliisse in eige-
ner Verantwortung. Die Geschéftsverteilung zwischen
den Vorstandsmitgliedern ergibt sich aus dem
Geschéaftsverteilungsplan. Informationen lber Aufgaben-
bereiche sowie Lebensléufe der Vorstandsmitglieder sind
auf der Webseite des Unternehmens unter (https://www.
Ipkf.com/de/unternehmen/Ipkf-gruppe/management)
verfligbar. Der Vorstand tritt regelméBig zu gemeinsamen
Sitzungen zusammen.

Der Aufsichtsrat berét und iiberwacht den Vorstand bei
der Leitung des Unternehmens. Er wird in Strategie und
Planung sowie in alle Fragen von grundlegender Bedeu-
tung fur das Unternehmen eingebunden. Fir bedeuten-
de Geschéftsvorgange beinhaltet die Geschaftsordnung
fur den Vorstand Zustimmungsvorbehalte des Aufsichts-
rats. Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit
im Aufsichtsrat, leitet dessen Sitzungen und nimmt die
Belange des Gremiums nach auBen wahr.

ZUSAMMENSETZUNG DES AUFSICHTSRATS

AN UNSERE AKTIONARE

SEGMENTE

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat zeitnah und um-
fassend schriftlich sowie in den turnusmaéBigen Sitzungen
uber die Planung, die Geschéftsentwicklung und die Lage
des Konzerns einschlieBlich des Risikomanagements
sowie Uber die Compliance. Bei wesentlichen Ereignissen
und bei Bedarf wird gegebenenfalls eine auBerordentliche
Aufsichtsratssitzung einberufen. Fir seine Arbeit hat sich
der Aufsichtsrat eine Geschéaftsordnung gegeben. Die
Geschéftsordnung des Aufsichtsrats ist auf der Internet-
seite der Gesellschaft abrufbar (www.lpkf.com/de/
unternehmen/Ipkf-gruppe /management).

Der Aufsichtsrat uberprift grundsatzlich jahrlich, wie
wirksam er seine Aufgaben erfiillt. Die letzte Selbstbe-
urteilung fand mittels einer Fragebogenanalyse im
Februar 2020 statt. Die Ergebnisse der Prifung wurden
im Aufsichtsrat vorgestellt und erdrtert und bestéatigten
eine professionelle, konstruktive Zusammenarbeit
innerhalb des Aufsichtsrats und mit dem Vorstand. Auch
bestatigten die Ergebnisse eine effiziente Sitzungsorga-
nisation und -durchfiihrung und eine angemessene
Informationsversorgung. Grundsatzlicher Veranderungs-
bedarf hat sich nicht gezeigt. Aufgrund der personellen
Verénderungen im Aufsichtsrat findet die néchste Selbst-
beurteilung spater im laufenden Geschéftsjahr statt.

Mitglied des Aufsichtsrats seit 25.11.2020, gerichtlich bestellt

Jean-Michel Richard
Vorsitzender des Aufsichtsrats

bis zum Ende der ordentlichen Hauptversammlung 2021,

Vorsitzender des Aufsichtsrats seit 01.12.2020

Dr. Dirk Rothweiler
stellvertretender Vorsitzender des
Aufsichtsrats

Mitglied des Aufsichtsrats seit 14.06.2017,

gewahlt bis zum Ende der ordentlichen Hauptversammlung 2022,
stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats seit 06.06.2019

Prof. Dr.-Ing. Ludger Overmeyer

Mitglied des Aufsichtsrats seit 06.06.2019,

gewahlt bis zum Ende der ordentlichen Hauptversammilung 2024

Mitglied des Aufsichtsrats vom 13.07.2017 bis zum 13.11.2020,

Dr. Markus Peters

Vorsitzender des Aufsichtsrats vom 16.10.2017 bis zum

13.11.2020
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Die LPKF AG hat fir alle Vorstands- und Aufsichtsrats-
mitglieder eine Vermdgensschaden-Haftpflichtversiche-
rung (D&O-Versicherung) mit einem Selbstbehalt abge-
schlossen, der 10% des Schadens bzw. maximal das
Eineinhalbfache der festen jahrlichen Vergiitung betragt.

Dem Aufsichtsrat der LPKF AG gehérten im Geschéfts-
jahr 2020 die nachfolgend aufgefiihrten Mitglieder an,
die mit Ausnahme von Jean-Michel Richard durch die
Hauptversammlung im Wege der Einzelwahl gewéhlt wur-
den. Lebenslaufe der Aufsichtsratsmitglieder sind auf der
Webseite des Unternehmens unter (https://www.Ipkf.
com/de/unternehmen/Ipkf-gruppe /management) ver-
fugbar.

Bei den Vorschlagen zur Wahl von Aufsichtsratsmitglie-
dern wird auf die zur Wahrnehmung der Aufgaben
erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen
Erfahrungen geachtet, ebenso wie auf die Vielfalt in der
Zusammensetzung. Fir seine Vorschlége zur Wahl neuer
Aufsichtsratsmitglieder an die Hauptversammlung
vergewissert sich der Aufsichtsrat bei den Kandidieren-
den, dass sie den zu erwartenden Zeitaufwand auf-
bringen konnen.

Die konkrete personelle Zusammensetzung des
Vorstands und des Aufsichtsrats im Geschéftsjahr 2020
sowie die Angaben nach §285 Nr. 10 HGB finden Sie im
zusammengefassten Lage- und Konzernlagebericht in
diesem Geschéftsbericht. Ausschisse des Aufsichtsrats,
deren Bildung der Kodex nur abhéngig von den spezifi-
schen Gegebenheiten des Unternehmens und der Anzahl
der Mitglieder des Aufsichtsrats empfiehlt, bestehen vor
dem Hintergrund des dreikdpfigen Aufsichtsrats derzeit
nicht. Stattdessen nimmt der Aufsichtsrat die Aufgaben,
die in groBeren Aufsichtsraten einem Prifungs-, Nomi-
nierungs-, Vergutungs- oder Nachhaltigkeitsausschuss
zugewiesen waren, in seiner Gesamtheit wahr. Der
Aufsichtsrat wird diesen Punkt jedoch im Zusammenhang
mit der moglichen Nominierung eines vierten Mitglieds
im Jahr 2021 /2022 weiter priifen.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

KONZERN- UND JAHRESABSCHLUSS

FESTLEGUNGEN ZU ZIELGROSSEN FUR DEN
ANTEIL WEIBLICHER MITGLIEDER IM
AUFSICHTSRAT, IM VORSTAND UND IN DEN
BEIDEN FUHRUNGSEBENEN UNTERHALB DES
VORSTANDS

Die LPKF AG ist als borsennotierte und nicht dem Mit-
bestimmungsgesetz unterliegende Gesellschaft gesetz-
lich verpflichtet, ZielgréBen fiir den Anteil von Frauen im
Aufsichtsrat, im Vorstand und in den beiden Fiihrungs-
ebenen unterhalb des Vorstands festzulegen.

Fir den Anteil von Frauen im Aufsichtsrat hat sich der
Aufsichtsrat derzeit eine ZielgroBe von 1 /3 (=33,33%)
gesetzt.

Fir den Anteil von Frauen im Vorstand hat der Aufsichts-
rat derzeit eine ZielgroBe von 0% gesetzt. Aufgrund der
Besetzung des Vorstands mit nur zwei Mitgliedern
erachtet der Aufsichtsrat die Festlegung einer hoheren
ZielgroBe fir den Vorstand derzeit als nicht sachgerecht.
Die Frist zur Erreichung beider ZielgroBen ist der 26. Fe-
bruar 2024. Der Aufsichtsrat wird diesen Sachverhalt
weiter prifen und bewerten.

Fir den Frauenanteil in den beiden Fihrungsebenen
unterhalb des Vorstands hat der Vorstand ZielgréBen
festgelegt. Sie belaufen sich auf 17 % in der ersten Fih-
rungsebene unterhalb des Vorstands und auf 23 % in der
zweiten Flihrungsebene unterhalb des Vorstands. Die
Frist zur Erreichung sdmtlicher vorstehender ZielgréBen
wurde auf den 30. Juni 2022 festgelegt.

LANGFRISTIGE NACHFOLGEPLANUNG FUR DEN
VORSTAND, DIVERSITATSKONZEPT

Der Aufsichtsrat sorgt grundsatzlich gemeinsam mit
dem Vorstand fir die langfristige Nachfolgeplanung fir
den Vorstand. Bei der Nachfolgeplanung werden neben
den Anforderungen des Aktiengesetzes und des Kodex
die Kriterien entsprechend dem vom Aufsichtsrat fir die
Zusammensetzung des Vorstands beschlossenen Diver-
sitdtskonzept bericksichtigt. Unter Beriicksichtigung
der konkreten Qualifikationsanforderungen und der ge-
nannten Kriterien erarbeitet der Aufsichtsrat ein Ideal-
profil und erstellt auf dieser Basis eine engere Auswahl
von verfligbaren Kandidaten. Mit diesen Kandidaten
werden strukturierte Gespréche gefiihrt. Bei Bedarf wird
der Aufsichtsrat bei der Entwicklung der Anforderungs-
profile und der Auswahl der Kandidaten von externen
Beratern unterstitzt.
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Der Aufsichtsrat verfolgt im Hinblick auf die Zusammen-
setzung des Vorstands ein Diversitdtskonzept im
Wesentlichen bezogen auf folgende Aspekte:

» Die Mitglieder des Vorstands sollen insgesamt uber
die zur ordnungsgemaBen Wahrnehmung ihrer Aufga-
ben erforderlichen Kenntnisse, Féhigkeiten und fach-
lichen Erfahrungen verfligen.

» Die Mitglieder des Vorstands missen mit dem rele-
vanten Industrieumfeld vertraut sein. Zumindest
einzelne Mitglieder des Vorstands sollen zudem Gber
Kenntnisse im Geschéftsfeld Lasertechnologie und
im Bereich Kapitalmarkt und Finanzierung verfiigen.
Zumindest das das Ressort Finanzen verantwortende
Vorstandsmitglied muss tber Sachverstand auf den
Gebieten Rechnungslegung oder Abschlussprifung
verfiigen und einzelne Mitglieder des Vorstands sollen
Erfahrung in der Fihrung eines mittelstéandischen
Unternehmens mitbringen.

Bei der Suche nach qualifizierten Persdnlichkeiten
fur den Vorstand soll auf Diversitat geachtet werden.
Es soll auch gewirdigt werden, inwiefern unter-
schiedliche, sich gegenseitig ergénzende fachliche
Profile, Berufs- und Lebenserfahrungen sowie eine
angemessene Vertretung beider Geschlechter der
Vorstandsarbeit zugutekommen.

* Mitglied des Vorstands soll in der Regel nur sein, wer
das 65. Lebensjahr noch nicht vollendet hat. Das
Lebensalter der Vorstandsmitglieder soll daher bei
der Bestellung ebenfalls berlicksichtigt werden.

» Flr den Anteil von Frauen im Vorstand hat der Auf-
sichtsrat die zuvor beschriebene ZielgroBe und Frist
zu deren Erreichung festgelegt.

Das Diversitatskonzept soll der Vorstandsarbeit insge-
samt zugutekommen. Mit welcher Personlichkeit eine
konkrete Vorstandsposition besetzt werden soll, entschei-
det der Aufsichtsrat im besten Unternehmensinteresse
und unter Wiirdigung aller Umsténde des Einzelfalls.

AN UNSERE AKTIONARE SEGMENTE

Im Berichtszeitraum gehdren dem Vorstand der LPKF
AG zwei fachlich und persoénlich in unterschiedlichen
Bereichen qualifizierte Mitglieder an. Dem Diversitéats-
konzept flir den Vorstand wurde nach Auffassung des
Aufsichtsrats im Berichtszeitraum genigt. Auch bei der
vom Aufsichtsrat initiierten Suche nach einem Nachfol-
ger flir den Ende April 2021 ausscheidenden Vorstands-
vorsitzenden wird das Diversitatskonzept fir den Vor-
stand bericksichtigt.

ZIELE FUR DIE ZUSAMMENSETZUNG DES
AUFSICHTSRATS, KOMPETENZPROFIL,
DIVERSITATSKONZEPT

Der Aufsichtsrat hat Ziele bzgl. seiner Zusammen-
setzung, ein Kompetenzprofil, das bei dem Vorschlag
neuer Kandidierender flir den Aufsichtsrat beriicksichtigt
wird, sowie ein Diversitatskonzept festgelegt.

Der Aufsichtsrat soll insgesamt uber die zur Wahrneh-
mung seiner Aufgaben erforderlichen Kenntnisse,
Féhigkeiten und fachlichen Erfahrungen verf