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KION Group Kennzahlen 2020

KION Group Uberblick

Veran-

derung
in Mio. € 2020 2019 2018  2020/2019
Auftragseingang 9.442,5 9.111,7 8.656,7 3,6 %
Umsatzerlose 8.341,6 8.806,5 7.995,7 -5,3%
Auftragsbestand* 44413 3.631,7 3.300,8 22,3 %
Ergebnis
EBITDA 1.327,7 1.614,6 1.540,6 -17,8 %
EBITDA bereinigt? 1.383,5 1.657,5 1.555,1 -16,5 %
EBITDA-Marge bereinigt? 16,6 % 18,8 % 19,4 % -
EBIT 389,9 716,6 642,8 —45,6 %
EBIT bereinigt? 546,9 850,5 789,9 -35,7 %
EBIT-Marge bereinigt? 6,6 % 9,7 % 9,9 % -
Konzernergebnis 210,9 444.8 401,6 -52,6 %
Bilanz?
Bilanzsumme 14.055,7 13.765,2 12.968,8 21 %
Eigenkapital 4.270,8 3.558,4 3.305,1 20,0 %
Netto-Finanzschulden 880,0 1.609,3 1.869,9 —45,3 %
ROCE?® 6,2 % 9,7 % 9,3% -
Cashflow
Free Cashflow* 120,9 568,4 519,9 -78,7 %
Investitionen® 283,8 287,4 258,5 -1,3%
Mitarbeiter® 36.207 34.604 33.128 4,6 %

1 Stichtagswerte jeweils zum Bilanzstichtag 31.12.

2 Bereinigt um Effekte aus Kaufpreisallokationen sowie Einmal- und Sondereffekte

3 Die Kennzahl ROCE wird als Verhaltnis aus EBIT bereinigt und dem Capital Employed ermittelt

4 Free Cashflow ist definiert als Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit zuzuglich Cashflow aus der Investitionstatigkeit
5 Sachinvestitionen inklusive aktivierter Entwicklungskosten, ohne Nutzungsrechte

6 Mitarbeiterzahl nach Vollzeitaquivalenten jeweils zum Bilanzstichtag 31.12.

Alle Betrage in diesem Geschaftsbericht werden in Millionen Euro (Mio. €) angegeben, soweit nichts
anderes vermerkt ist. Dabei kann es aufgrund kaufménnischer Rundungen aus der Addition in den
Summen zu unwesentlichen Rundungsdifferenzen kommen. Die dargestellten Prozentsatze werden
auf Basis der jeweiligen Betrage in Tausend Euro (Tsd. €) ermittelt.
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Unternehmensprofil

Die KION Group ist einer der weltweit fihrenden Anbieter fur Flurférderzeuge und Supply-Chain-
Lésungen. Ihr Leistungsspektrum umfasst Flurforderzeuge wie Gabelstapler und Lagertechnikgera-
te sowie integrierte Automatisierungstechnologien und Softwarelésungen fir die Optimierung von
Lieferketten — inklusive aller damit verbundenen Dienstleistungen. In mehr als 100 Landern verbes-
sert die KION Group mit ihren Logistiklésungen den Material- und Informationsfluss in Produkti-
onsbetrieben, Lagerh&dusern und Vertriebszentren. Die im MDAX gelistete KION Group ist, gemes-
sen an Stlckzahlen im Jahr 2020, in Europa der gré3te Hersteller von Flurférderzeugen. Zudem ist
sie gemessen am Umsatz im Jahr 2019 der fuhrende Anbieter von Lagerautomatisierung.

Die weltbekannten Marken der KION Group sind gut etabliert. Dematic ist, gemessen am Umsatz
im Jahr 2019, weltweit fihrender Spezialist fur Lagerautomatisierung mit einem umfangreichen An-
gebot an intelligenten Supply-Chain- und Automatisierungslésungen. Die Marken Linde und STILL
bedienen den Premium- und oberen Value-Markt der Flurférderzeuge, wahrend Baoli sich auf das
untere Value- und Economy-Segment konzentriert. Im Jahr 2020 ist die regionale Flurférderzeug-
Marke Fenwick einer der fUhrenden Material-Handling-Anbieter in Frankreich, wahrend OM als einer
der fuhrenden Anbieter den indischen Markt bedient.

Zum 31. Dezember 2020 waren mehr als 1,6 Millionen Flurférderzeuge und tber 6.000 installierte
Systeme der KION Group bei Kunden in zahlreichen Industrien verschiedener GréR3e auf sechs
Kontinenten im Einsatz.

We keep the world moving.
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Segmente

Industrial Trucks & Services

Das Segment Industrial Trucks & Services umfasst Gabelstapler, Lagertechnik und verbundene
Dienstleistungen einschlielich unterstiitzender Finanzdienstleistungen. Das Segment setzt auf
eine Mehrmarkenstrategie mit den drei internationalen Marken Linde, STILL und Baoli sowie den
regionalen Marken Fenwick und OM.

Der Bereich Industrial Trucks & Services besteht seit dem 1. Januar 2021 aus drei operativen Ein-
heiten: KION ITS EMEA, die sich auf Europa, den Mittleren Osten und Afrika konzentriert, sowie
KION ITS APAC und KION ITS Americas, die jeweils zustandig fur die Region Asien-Pazifik sowie
fur Nord- und Sudamerika sind.

Supply Chain Solutions

Das Segment Supply Chain Solutions umfasst integrierte Technologie- und Softwareldsungen zur
Optimierung von Lieferketten. Entlang des Materialflusses der Kunden werden manuelle und auto-
matisierte Losungen fur samtliche betriebliche Funktionen bereitgestellt, die von der Warenan-
nahme Uber Multishuttle-Lagersysteme bis hin zur Kommissionierung reichen. Das Segment Supply
Chain Solutions besteht aus der operativen Einheit KION SCS mit der Marke Dematic.

Corporate Services

Das Segment Corporate Services umfasst Holding- und sonstige Servicegesellschaften, die seg-
mentlbergreifende Dienstleistungen wie beispielsweise IT, Logistik und allgemeine Verwaltung er-
bringen.

KION Group Segmente

N N N2
Industrial Trucks & Services (ITS) Supply Chain Solutions (SCS) Corporate Services
= i DEMATIC KION
LZD)
Operative Einheiten Operative Einheit * Interne Service-
inkl. Financial Services « KION SCS Einheiten
* KION ITS EMEA * Holding-Funktionen

¢ KION ITS Americas
* KION ITS Asia Pacific
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Brief an die Aktionare

Liebe Aktionare, Kunden, Partner und Freunde der KION
Group,

ein Jahr wie das vergangene ist bisher nie dagewesen. 2020 wird als das Corona-Jahr in die Ge-
schichte eingehen — samt aller Auswirkungen auf unser privates und berufliches Leben — und auf
unser Geschaft. Auf Basis unserer erfolgreichen Strategie ,KION 2027 ist es uns trotz des zum Tell
sehr schwierigen Geschéaftsumfelds gelungen, die KION Group im Geschéftsjahr 2020 vergleichs-
weise gut durch die Pandemie zu steuern. COVID-19 ist fur uns nicht nur eine Herausforderung.
Der boomende Onlinehandel und entsprechend gefragte Automatisierungs- und Materialfluss-Tech-
nologien in der Lagerlogistik beférderten die Wachstumschancen fir unser Supply Chain Solutions-
Geschatft. Entsprechend erwiesen sich im vergangenen Jahr unsere softwaregetriebenen Lésungen
fur die globalen Lieferketten als deutlich stabilisierender Faktor. Unsere Aufstellung mit zwei starken
Segmenten hat sich bewéhrt.

Vor allem aber haben unsere rund 36.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter weltweit herausragende
Arbeit geleistet. Auch in den schwierigsten Phasen der Pandemie waren sie stets fiir unsere Kunden
da, haben sie mit Produkten beliefert und ihnen den bestmdglichen Service geboten. Fir diese
groRartige Leistung unter schwierigsten Rahmenbedingungen danke ich ihnen im Namen des ge-
samten Vorstands, des Aufsichtsrats und der Eigentiimer unseres Unternehmens sehr herzlich.
Diese Mannschaft hat gezeigt: Auf die KION Group ist Verlass.

Zudem haben wir auf die veranderte Situation seit Marz 2020 schnell und umfassend reagiert — nicht
nur im Bereich des Gesundheitsschutzes unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, der fur uns
hochste Prioritat geniel3t. Wir haben in gemeinsamer Verantwortung mit den betrieblichen Gremien
alle Mdglichkeiten der internen Flexibilisierung genutzt. Unsere Partner- und Zulieferbetriebe haben
wir intensiv unterstiitzt. Und auch im Bereich der Finanzierung haben wir in der Krise aktiv gehan-
delt: Mit einer mehrfach tUberzeichneten Unternehmensanleihe sowie einer ebenfalls sehr erfolgrei-
chen Kapitalerhbhung haben wir unsere Finanzstruktur langfristig gestarkt. Unsere anhaltenden
strategischen Investitionen in Forschung und Entwicklung sowie der (Aus-)Bau unserer Produkti-
onsstandorte legen den Grundstein flr unsere modernen, zunehmend digitalisierten Intralogistik-
Lésungen von morgen. Und mit der direkten Verankerung unserer operativen Einheiten im Vorstand
seit Anfang dieses Jahres tragen wir der Grof3e unseres Konzerns Rechnung und schaffen die
Strukturen fur den nachsten Wachstumsschritt.

Das alles zeigt: Auch in noch so schwierigem Fahrwasser bleiben wir auf Kurs. Tag fur Tag arbeiten
wir daran, unsere Erfolgsgeschichte auch in den kommenden Jahren fortzuschreiben. Wir sind resi-
lient und zugleich zukunftsorientiert. Als Komplettanbieter mit starker Verankerung auf allen Konti-
nenten haben wir auch im vergangenen Krisenjahr unsere Chancen erfolgreich genutzt. Und wir
haben die Weichen fiir nachhaltiges, profitables Wachstum gestellt.
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2020: Ein Geschaftsjahr mit Herausforderungen — aber auch mit
vielfaltigen Chancen

Trotz der Corona-Pandemie haben wir im Geschéftsjahr 2020 unseren Auftragseingang gegeniiber
2019 sogar um 3,6 Prozent gesteigert. Der Konzernumsatz ging jedoch im Vergleich zum Gesamt-
jahr 2019 um 5,3 Prozent zurlick. Auch das EBIT bereinigt lag mit 547 Millionen Euro unter dem
Vorjahreswert. Das Konzernergebnis belief sich auf 211 Millionen Euro. Wie schon im Jahresverlauf
zu erwarten war, blieben somit einige Kennzahlen hinter denen des Geschaftsjahres 2019 zuriick,
das allerdings das beste in der bisherigen KION Geschichte war. Durchweg positiv entwickelte sich
im Geschaftsjahr 2020 das Segment Supply Chain Solutions: Der immer bedeutendere Onlinehan-
del und gefragte Materialflusstechnologien in der Lagerlogistik haben das Wachstum deutlich befor-
dert. Die softwaregetriebenen Losungen fir die globalen Lieferketten erwiesen sich damit als stabi-
lisierender Faktor fur die KION Group. Aufgrund der pandemie-bedingten Marktlage entwickelte sich
das Segment Industrial Trucks und Services im Geschaftsjahr 2020 nicht in demselben Mal3e wie
im Rekordjahr 2019: Die schwachere Absatzentwicklung ist vor allem auf die Marktbelastungen in
der Hauptabsatzregion EMEA zurtckzufihren. In der Region APAC erreichte das Segment eine
positive Entwicklung, insbesondere getrieben durch das Uberdurchschnittliche Wachstum in China.

Mit ,KION 2027“ weiter auf Erfolgskurs

Die Basis unseres Erfolges legt weiterhin unsere Unternehmensstrategie ,KION 2027“. Die Fokus-
sierung auf die Zukunftsfelder Automatisierung, Digitalisierung sowie leistungsstarke Energiesys-
teme hat sich erneut bewahrt. Dass wir damit richtig liegen, sehen wir unter anderem am starken
Auftragseingang unseres Segments Supply Chain Solutions. Frihzeitig haben wir wichtige Trends
in unserer Industrie vorweggenommen und bauen unsere starke Marktposition aus.

Digitale Transformation wird zum ,Game Changer*

Das Jahr 2020 hat erneut gezeigt: Die Akquisition von Dematic im Jahr 2016 und der Erwerb des
auf Logistikanwendungen spezialisierten britischen Software-Unternehmens "Digital Applications
International Limited" (DAI) im Jahr 2020 haben unser Geschaft stark bereichert. Der Trend zu voll-
automatisierten Warenhausern verstarkte sich im vergangenen Geschéftsjahr sogar weiter. Die di-
gitale Transformation und der stetig steigende Automatisierungsgrad bleiben ein entscheidender
Differenzierungsfaktor in der Intralogistik: Schnelle, zuverlassige und effiziente Lieferketten sind in
der Internetwirtschaft der entscheidende Wettbewerbsvorteil. Diese Tendenz wird weiter zunehmen
und mit der Einfihrung des Kommunikationsstandards 5G kinftig noch genauere Analysen und
Aktionen in Echtzeit zulassen. Diese erlauben es unseren Kunden, noch wirtschaftlicher zu arbeiten
als bisher.

GroRRes Potenzial bieten in Zukunft zudem fahrerlose Flurférderzeuge. Sie sind schon heute Uberall
dort im Einsatz, wo wiederkehrende Prozesse stattfinden — ein stark wachsender Markt, in dem die
KION Group gemessen am Umsatz im Jahr 2019 mit fiihrend ist. Deshalb hat die KION Group im
vergangenen Jahr eine strategische Partnerschaft mit Quicktron geschlossen, einem jungen chine-
sischen Hersteller von autonomen mobilen Robotern fir Warenhauser. Die Partnerschaft ermdglicht den
weltweiten Vertrieb der Quicktron-Produkte durch die Sales- und Servicenetzwerke der KION Group.
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Gordon Riske

Vorsitzender des Vorstands

Wettbewerbsvorteile mit nachhaltigen Antrieben

Ein besonderes Augenmerk bei Forschung und Entwicklung richtet die KION Group auf neue Ener-
giesysteme. Energieeffizienz gewinnt auch im Materialfluss nach unserer Beobachtung immer mehr
an Bedeutung. Wir bieten unseren Kunden entsprechend samtliche Antriebstechniken, vom Ver-
brennungsmotor Uber Elektroantriebe bis hin zur Brennstoffzelle. Unser junges Tochterunterneh-
men KION Battery Systems GmbH (KBS), ein Joint Venture der KION GROUP AG und der BMZ
Holding GmbH, hat im Herbst die Serienproduktion von modernen Lithium-lonen-Batterien flr Flur-
forderzeuge aufgenommen. In der neu errichteten Produktionshalle in Karlstein am Main kénnen
jahrlich mehr als 12.000 Batterien fiur Gabelstapler und andere Flurférderzeuge hergestellt werden.
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Zukunftsweisende Innovationen

Den Beweis fur die hohe Innovationskraft der KION Group liefern die Entwicklungen der KION Mar-
ken. So hat Dematic eine neue Generation des erfolgreichen Multishuttle entwickelt, mit der sich
Transport-Geschwindigkeit, Genauigkeit und Verfligbarkeit in Lagern und Distributionszentren er-
héhen lasst. Das Multishuttle 2.0 arbeitet noch effizienter und zuverlassiger als sein Vorganger.

Mithilfe modernster Sensorik erkennt der autonome Kommissionierer OPX iGo neo von STILL seine
Umgebung, Hindernisse und Absténde. Anhand der Ubermittelten Daten und festgelegten Algorith-
men trifft das Fahrzeug seine Entscheidungen selbst. So reduziert der OPX iGo neo Kommissio-
nierfehler und erhéht die Kommissionierleistung deutlich. Dartber hinaus fuhrte STILL mit dem
Elektrostapler RX 60 (3,5 bis 5,0 t Tragfahigkeit) das neueste Mitglied der RX 60-Familie ein, das
mit Umschlagleistung und einer hohen Verfligbarkeit tberzeugt — und das ganz ohne Abgase.

Linde setzt mit der neuen Baureihe 1202 H20-H35 mit Verbrennungsmotor neue Mal3stabe bei den
Gegengewichtsstaplern: Leistungsstark, vielseitig einsetzbar, robust, bedienerfreundlich und digital
vernetzt — das sind die Attribute der neuen Generation. Mit dieser Entwicklung reagieren die Ent-
wickler auf die steigenden Anforderungen, mit denen die Anwender tagtaglich konfrontiert sind.

Investitionen in globales Wachstum

Mit Blick auf weiteres Wachstum treiben wir zudem die Optimierung unserer Produktion kontinuier-
lich voran und investieren in die Erweiterung unserer weltweiten Kapazitaten. Eine Schlisselrolle
nimmt dabei der Wachstumsmarkt China ein: So haben wir im vergangenen Sommer mit der Errich-
tung eines zusatzlichen Werkes fir Gegengewichtsstapler im chinesischen Jinan begonnen. In ei-
nem der weltweit wichtigsten Material-Handling-Markte erweitern wir das Portfolio flr Flurférder-
zeuge, um unsere Wachstumschancen im Value Segment zu nutzen. Daftir investieren wir rund 100
Millionen Euro und wollen bis 2025 mehr als 800 neue Arbeitsplatze schaffen. Mit der Minderheits-
beteiligung unseres Ankeraktionars Weichai Power, der ebenfalls in der Shandong-Provinz seinen
Hauptsitz hat, stellen wir zudem eine starke lokale Verankerung sicher. Auf die weitere ErschlieBung
des chinesischen Marktes zielt auch unser bereits zweites Werk in der Region Xiamen ab, in dem
wir seit dem vergangenen Jahr Lagertechnikgerate produzieren. Gleichzeitig wollen wir in China
den Vertrieb ausbauen und von der fortschreitenden Elektrifizierung der Flurférderzeuge im Land
profitieren.

Auch in der Region EMEA treibt die KION Group ihre Expansion weiter voran: Im Geschéftsjahr
2020 haben wir unseren Standort im tschechischen Stfibro nahe Pilsen erweitert und eine neue,
dritte Werkshalle in Betrieb genommen, in der Dematic produziert. Zudem steht der Bau eines hoch-
modernen Werks fur Flurférderzeuge im polnischen Kotbaskowo mit einer Gesamtinvestition von
mehr als 60 Millionen Euro kurz vor dem Abschluss. Insgesamt hat der Konzern im Jahr 2020 rund
284 Millionen Euro in seine weltweiten Standorte und in Forschung und Entwicklung investiert; da-
von entfallen rund 139 Millionen Euro auf Deutschland.
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Die Erfolgsgeschichte wird fortgeschrieben

KION ist und bleibt eine Erfolgsgeschichte. 2006 mit mittelstandischen Strukturen gestartet, ist die
KION Group heute ein global aufgestellter Konzern, der mit einem breiten Produkt- und Leistungs-
portfolio in mehr als 100 Landern aktiv ist und im Jahr 2020 einen Umsatz von rund 8,3 Milliarden
Euro erwirtschaftet hat — fast drei Mal so viel wie noch vor gut einer Dekade. Diese positive Entwick-
lung wollen wir 2021 fortfiihren: Mit unserer erfolgreichen Strategie ,KION 2027, unserem umfang-
reichen, leistungsstarken Intralogistik-Portfolio, unserer gestarkten Bilanz, unserer Flexibilitdt sowie
mit der Integration der operativen Einheiten im Vorstand haben wir das Fundament gestérkt, auf
dem wir unser kinftiges, profitables Wachstum aufbauen wollen. Langfristige Wachstumsperspek-
tiven verschaffen uns die globale Aufstellung und unsere Starke im Servicegeschaft. Auch die posi-
tive Entwicklung im Onlinehandel sowie das von langfristigen Trends gepragte Projektgeschaft mit
Automatisierungstechnologien stimmen uns optimistisch.

Deshalb blicken wir mit entschlossener Zuversicht ins Jahr 2021 — fiir uns und unsere Kunden.

Herzlichst

Gordon Riske
Vorsitzender des Vorstands

KION GROUP AG
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Vorstand der KION GROUP AG

Gordon Riske

e Vorsitzender des Vorstands (CEO)
e Geboren 1957 in Detroit, USA

Anke Groth

e Finanzvorstand (CFO) und Arbeitsdirektorin
e Geboren 1970 in Gelsenkirchen, Deutschland

Dr. Eike Bohm

e Technikvorstand (CTO)
e Geboren 1962 in Pforzheim, Deutschland
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Hasan Dandashly

e President KION Supply Chain Solutions
e Geboren 1960 in Beirut, Libanon

Andreas Krinninger

e President KION ITS EMEA
e Geboren 1967 in Bergisch Gladbach, Deutschland

Ching Pong Quek

e President KION ITS Asia Pacific & Americas
e Geboren 1967 in Batu Pahat/Johor, Malaysia
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Bericht des Aufsichtsrats der
KION GROUP AG

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

das Jahr 2020 hat unser Unternehmen, die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, den Vorstand und den
Aufsichtsrat vor au3erordentliche Herausforderungen gestellt. Stellvertretend fir den gesamten Auf-
sichtsrat danke ich der Belegschaft der KION GROUP AG und ihrer Konzerngesellschaften im In-
und Ausland sowie dem Vorstand fur den Uberragenden Einsatz in teilweise extrem schwierigen
und unsicheren Zeiten. Dieser Einsatz war notwendig, um unseren Kunden auch bei den durch die
Corona-Pandemie verursachten widrigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen unsere leistungs-
starken Produkte und Dienstleistungen anbieten sowie liefern zu kénnen. Unsere besondere Aner-
kennung gilt allen im Bereich der Gesundheitsvorsorge tatigen Kolleginnen und Kollegen unseres
Unternehmens, die in Uberaus besonnener Weise umgehend angemessene und effektive Vorkeh-
rungen zum Schutz aller — sowohl innerhalb der KION Group als auch vor Ort bei unseren Kunden —
ergriffen haben.

Das vergangene, in vielen Aspekten ungewdhnliche Geschéftsjahr wurde wesentlich von zwei Be-
griffen gepragt: Krisenbewaltigung und Zukunftsgestaltung. Der Aufsichtsrat hat den Vorstand bei
seiner besonnenen, aber entschiedenen Vorgehensweise zur Bewadltigung der Auswirkungen der
Corona-Pandemie beratend begleitet. Als die coronabedingten gesundheitlichen Gefahren und die
daraus resultierenden Herausforderungen in unserem Geschaft deutlich wurden, hat sich der Auf-
sichtsrat wochentlich vom Vorstand tber die aktuellen Entwicklungen informieren lassen und ihn
beratend unterstitzt. Der Aufsichtsrat hat den Vorstand bestarkt, nicht nur kurzfristig notwendige
Malnahmen zur Absicherung der Geschaftstatigkeit zu treffen, sondern auch mittel- bis langfristig
wirkende strukturelle Initiativen auf den Weg zu bringen, um den geschéftlichen Erfolg des Unter-
nehmens in den verschiedenen Produktmarkten sicherzustellen.

Dabei wurde im Verlauf des Geschéaftsjahres sehr deutlich, dass das ITS-Geschaft mit Flurforder-
zeugen samt Dienstleistungen und das SCS-Geschaft fir Automatisierungslésungen bei Logistik-
prozessen unterschiedlichen Marktdynamiken ausgesetzt waren: Im Markt fur Flurférderzeuge war
einerseits eine regional sehr unterschiedliche Nachfrageschwéche in verschiedenen Kundenméark-
ten und andererseits ein sprunghaftes Wachstum der Nachfrage im chinesischen Markt bei Lager-
technikgeréaten zu niedrigen Preispunkten zu verzeichnen. Dagegen konnte das SCS-Geschéft ins-
besondere vom Boom des Onlinehandels profitieren. Vor diesem Hintergrund bestétigte sich ein-
drucklich die Richtigkeit der vor wenigen Jahren getroffenen Entscheidung, sich im Geschéaft fur
Automatisierungslésungen zu engagieren.

Neben den notwendigen strukturellen Verdnderungen, allen voran in der Region EMEA, konnte das
Unternehmen aber auch auf die im Vorjahr bereits angeschobenen, auf Wachstum ausgerichteten
Investitions- und Innovationsprogramme aufsetzen. Dies zeigt: Mit der konsequenten Umsetzung
unserer Unternehmensstrategie ,KION 2027 ist und bleibt unser Unternehmen auf dem richtigen Kurs.
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Dr. Michael Macht

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Zur finanziellen Absicherung des Unternehmens in einer Zeit, in der sich die wirtschaftlichen und
finanziellen Auswirkungen der Corona-Pandemie noch nicht hinléanglich verlasslich einschatzen lie-
Ben, wurde in enger Abstimmung mit dem Aufsichtsrat eine Kreditlinie unter der Mitwirkung der
staatlichen Kreditanstalt fur Wiederaufbau (KfW) vereinbart. Dies signalisierte friihzeitig finanzielle
Sicherheit und Stabilitat. Bereits im Dezember 2020 hat die KION GROUP AG diese Linie zuriick-
gegeben, ohne dass es wéhrend der Laufzeit notwendig gewesen war, von ihr Gebrauch zu ma-
chen. Flankierend gelang es dem Konzern, basierend auf dem Vertrauen der Finanzmarkte, seine
Finanzierungsmdglichkeiten zu verbreitern. Durch eine mehrfach Uberzeichnete Unternehmensan-
leihe sowie eine sehr erfolgreiche Kapitalerhéhung im vierten Quartal unter Ausnutzung des durch
die Hauptversammlung 2020 gebildeten genehmigten Kapitals war es moglich, die Eigenkapital-
guote des Unternehmens weiter zu verbessern. Damit stehen dem Unternehmen zusatzliche Mittel
fur die erfolgreiche zukinftige Ausrichtung auf die Wachstumsmarkte zur Verfligung. Die Kapitaler-
héhung war ein starkes Zeichen der Unterstiitzung unseres Unternehmens durch die Aktionére,
allen voran unseres Ankerinvestors Weichai Power. Der Aufsichtsrat war in allen entscheidenden
Schritten bei der Realisierung eingebunden. Die notwendigen Zustimmungen wurden einstimmig
beschlossen. Dieses in das Unternehmen gesetzte Vertrauen ist uns allen eine Verpflichtung fur
eine erfolgreiche Zukunft.
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Weiterentwicklung der Organisationsstruktur und der Corporate
Governance im Unternehmen

Die Bewaltigung der Corona-Krise gab auch den AnstoR fiir eine Uberpriifung der Organisation der
Geschéfte und, darauf aufsetzend, der Governance in unserem Unternehmen. Basierend auf der
Erkenntnis, dass die Dynamik in den angestammten Markten des Unternehmens noch nie so hoch
war und gleichzeitig der Aufbau der internen Organisation an seine Grenzen zu stof3en schien, hat
der Vorstand, unterstutzt vom Aufsichtsrat, einen Vorschlag zur Weiterentwicklung der Organisation
des Unternehmens erarbeitet und ein neues Governance-Modell vorgelegt. Damit sollen zum einen
profitables Wachstum ermdoglicht sowie die Realisierung von Effizienzen innerhalb der KION Group
gefordert werden. Zum anderen soll die Verantwortlichkeit fiir die operativen Einheiten vereinfacht
und die Zuweisung klarer Zustandigkeiten noch weiter verbessert werden. So entsteht ein Setup,
das beste Voraussetzungen flr ein dynamisches, organisches, aber auch agiles Wachstum schafft.
Als Folge wurde die Governance des Unternehmens mit Beginn des neuen Geschéftsjahres grund-
legend neu geordnet: Die operativen Einheiten sind direkt mit dem jeweiligen flr das Geschéaft ope-
rativ Verantwortlichen im Vorstand vertreten. Der direkte Austausch zwischen dem Aufsichtsrat und
den fur diese Geschéfte verantwortlichen Vorstandsmitgliedern stéarkt das grundsétzliche Element
der Kontrolle der Geschéftsfiihrung durch das dazu berufene Aufsichtsorgan.

Personalien des Vorstands

Als Teil der Weiterentwicklung der Geschéftsorganisation waren zwei neue Vorstandsressorts zu
schaffen und entsprechend zu besetzen. Der Aufsichtsrat und insbesondere der Prasidialausschuss
haben sich sorgféltig und unter Hinzuziehung eines externen Beraters mit diesen Personalthemen
befasst. Ausgangspunkt waren dabei die im Unternehmen vorhandenen Kandidaten. In einem struk-
turierten Prozess wurden die notwendigen fachlichen und persénlichen Anforderungen sowie ge-
schéftlichen Erfahrungen fir die neuen Vorstandsressorts profiliert und im Anschluss daran die in-
ternen Kandidaten einem intensiven Assessment unterzogen. Als Ergebnis wurden nach einer
Reihe personlicher Gesprache zwischen Mitgliedern des Aufsichtsrats und den Kandidaten sowie
einer personlichen Vorstellung im Prasidialausschuss die Herren Krinninger und Dandashly vom
Aufsichtsrat am 17. Dezember 2020 mit Wirkung ab dem 1. Januar 2021 einstimmig zu Vorstands-
mitgliedern bestellt.

Parallel zu diesen Neubestellungen und in voller Ubereinstimmung mit Herrn Dr. B6hm, Vorstands-
mitglied fur Entwicklung, Einkauf und technische Bereiche (CTO), erschien es in diesem Zusam-
menhang sinnvoll, auch die Frage der im Lauf des Jahres 2021 anstehenden Nachfolgeregelung fur
den in den Ruhestand tretenden CTO bereits etwas friher als geplant aufzugreifen. Mit
Herrn Dr. Puhl stand ein ebenfalls sehr geeigneter, qualifizierter und erfahrener interner Kandidat
fur diese Aufgabe zur Verfligung. Die Bestellung von Herrn Dr. Puhl zum CTO, die zum 1. Juli 2021
wirksam wird, wurde vom Aufsichtsrat am 17. Dezember 2020 einstimmig beschlossen.

Mit der Bestellung der beiden neuen Vorstandsmitglieder und der friihzeitigen Nachfolgeregelung
in den Aufgaben des CTO ist der Weg fiur ein leistungsfahiges und erfahrenes Vorstandsteam ge-
ebnet. Dies ist eine weitere Voraussetzung dafir, die Wachstumschancen in Zeiten der Erholung
von der Krise entschieden ergreifen zu kdnnen. Es ist ein Zeichen von Stéarke, dass alle Neubeset-
zungen im Vorstand aus den Reihen von im Unternehmen langjahrig erfolgreich tatigen Fihrungs-
kraften realisiert werden konnten.
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Zusammenarbeit von Aufsichtsrat und Vorstand

Auch im abgelaufenen Geschéftsjahr hat der Aufsichtsrat die ihm nach Gesetz, Satzung und dem
Deutschen Corporate Governance Kodex zugewiesenen Aufgaben und Verantwortlichkeiten mit En-
gagement und Sorgfalt wahrgenommen.

Wie in den Vorjahren wurden neben den vorgenannten Schwerpunkten zahlreiche weitere Sachthe-
men und zustimmungspflichtige Geschéftsvorfalle diskutiert, notwendige Entscheidungen getroffen
sowie der Vorstand in allen wichtigen Fragen der Unternehmensleitung regelmafig beraten und die
Fuhrung der Geschéfte der Gesellschaft durch den Vorstand Giberwacht. Die Einbindung des Auf-
sichtsrats in wesentliche Entscheidungen des Unternehmens erfolgte stets frilhzeitig und umfas-
send. Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat Geschéftsvorfélle, die nach dem Gesetz, der Satzung der
Gesellschaft oder der Geschaftsordnung fur den Vorstand der KION GROUP AG zustimmungs-
pflichtig sind, mit dem daflr festgelegten zeitlichen Vorlauf zur Beschlussfassung vorgelegt. Die
Vorsitzenden von Aufsichtsrat und Prifungsausschuss standen dartber hinaus zwischen den Sit-
zungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse in laufendem und engem Kontakt mit dem Vor-
standsvorsitzenden und dem Finanzvorstand. Ebenso gab es regelméafige Kontakte des Vorsitzen-
den des Prifungsausschusses mit den Verantwortlichen fur Internal Audit und Compliance des Un-
ternehmens.

Neuregelung des Vorstandsvergttungssystems

Weiterer Schwerpunkt der Aufsichtsratsarbeit war die Ausarbeitung eines neuen Vergitungssys-
tems fur den Vorstand des Unternehmens. Um die neuen gesetzlichen Vorgaben des Gesetzes zur
Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie (,ARUG II) sowie die wesentlichen Empfehlungen
zur Vorstandsvergutung des neuen Deutschen Corporate Governance Kodex, der im Marz 2020 in
Kraft trat, umzusetzen sowie die wohlverstandenen Erwartungen aus dem internationalen Kapital-
markt zu diesem Thema zu reflektieren, wurde eine paritatisch zusammengesetzte Arbeitsgruppe
des Aufsichtsrats gebildet. Aufsetzend auf den entsprechenden Vorbereitungen im Jahr 2019 und
unterstitzt durch einen externen, unabhangigen Vergutungsberater wurden in finf Arbeitssitzungen
Grundzilge eines weiterentwickelten Systems fiir die Vorstandsvergitung erarbeitet und in der
Dezember-Sitzung des Aufsichtsrats einstimmig beschlossen.

Wesentliche Inhalte sind dabei insbesondere die Aufnahme von an der Nachhaltigkeitsstrategie des
Unternehmens ausgerichteten sogenannten ESG-Zielen fir die kurzfristige wie auch die langfristige
variable Vergutung des Vorstands. Kinftig wird der Erfolg des Unternehmens — und daraus abge-
leitet der Erfolg des Vorstands — auch anhand von nichtfinanziellen Zielen wie der Unfallrate im
Unternehmen, der Zertifizierung der Standorte nach ISO-Standards sowie der Mitarbeiterzufrieden-
heit und der Verbesserung des Nachhaltigkeitsprofils des Unternehmens festgestellt.

Das neue Vergitungssystem wird der Hauptversammlung der Gesellschaft am 11. Mai 2021 zur
Billigung vorgelegt.
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Sonstige Governance-Themen des Aufsichtsrats

Die dem Aufsichtsrat obliegenden eigenen Pflichten im Zusammenhang mit Corporate-Governance-
Entscheidungen oder Erklarungen des Unternehmens wurden allesamt im Plenum und in den Aus-
schiissen vorbereitet und einstimmig beschlossen.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung vom 17. Dezember 2020 den Abgleich der Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex mit den im Unternehmen eingerichteten Prozessen ab-
schliel3end diskutiert und seine Entsprechenserklarung nach § 161 Aktiengesetz abgegeben. Sie ist
auf der Website der KION GROUP AG dauerhaft 6ffentlich zugénglich.

Der Aufsichtsrat hat den vom Unternehmen nach § 315b HGB zu verdéffentlichenden nichtfinanziel-
len Konzernbericht inhaltlich zu prifen. Mit der Vorbereitung dieser Prifung des entsprechenden
Berichts fur das Geschaftsjahr 2019, der im April des Berichtsjahrs dem Aufsichtsrat zur Entschei-
dung vorlag und am 30. April 2020 veréffentlicht wurde, wie auch fir den anstehenden Bericht fir
das Geschéftsjahr 2020 beauftragte der Aufsichtsrat den Abschlusspriifer unserer Gesellschaft.
Aufgrund der Priifung des Berichts durch den Aufsichtsrat waren keine Bedenken zu erheben. Wie
im Vorjahr wird der Aufsichtsrat das Votum der Priifer in seine eigenstandige Prufung des entspre-
chenden Berichts fir das Geschéftsjahr 2020, die erst im April 2021, also nach Vorlage dieses Auf-
sichtsratsberichts erfolgen wird, einbeziehen. Nach eingehender Vorbereitung im Plenum wird die
Entscheidung des Aufsichtsrats rechtzeitig erfolgen, um eine fristgerechte Veréffentlichung des Be-
richts bis Ende April sicherzustellen.

Vorstand und Aufsichtsrat berichten Gber die Corporate Governance in der KION GROUP AG aus-
fuhrlich in der Erklarung zur Unternehmensfihrung, die sich auf den Seiten 27 bis 42 dieses Ge-
schéftsberichts  befindet und auf der Website der KION GROUP AG unter
www.kiongroup.com/governance zugéanglich ist. Dort sind auch Ausfihrungen zu den Malinahmen
des Aufsichtsrats im Zusammenhang mit der regelméRigen Selbstbeurteilung enthalten.

Im Berichtsjahr sind im Aufsichtsrat keine Interessenkonflikte aufgetreten.

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen (Abhangigkeitsbericht)

Der Aufsichtsrat hat sich auch mit dem vom Vorstand am 19. Februar 2021 beschlossenen Bericht
Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen (Abhangigkeitsbericht) befasst. Der Ab-
schlussprifer hat diesen Bericht gepruft und dazu einen Prifungsbericht erstattet. Aufgrund der
ohne Beanstandungen abgeschlossenen Prifung am 19. Februar 2021 hat der Abschlussprtfer
folgenden Vermerk erteilt:

»Nach unserer pflichtmafligen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft nicht
unangemessen hoch war,

3. bei den im Bericht aufgefiihrten Maf3nahmen keine Umsténde fiir eine wesentlich an-
dere Beurteilung als die durch den Vorstand sprechen.”

Der Abhangigkeitsbericht und der dazu erstellte Prifungsbericht des Abschlussprifers lagen allen
Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig vor. Beide wurden nach personlichem Bericht der Ab-
schlussprufer in deren Anwesenheit in der Sitzung des Aufsichtsrats am 1. Méarz 2021 ausfihrlich
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erdrtert. Der Aufsichtsrat stimmt dem Ergebnis der Priifung durch den Abschlusspriifer zu. Der Auf-
sichtsrat erhob nach dem abschlieBenden Ergebnis der eigenen Priifung keine Einwendungen ge-
gen die Erklarung des Vorstands am Ende des Abhangigkeitsberichts.

Arbeit der Ausschisse

Bei der KION GROUP AG bestanden im abgelaufenen Geschéftsjahr vier standige Ausschiisse: der
Vermittlungsausschuss gemal § 27 Absatz 3 Mitbestimmungsgesetz, der Prasidialausschuss, der
Prufungsausschuss und der Nominierungsausschuss. Diese Ausschisse, insbesondere der Prasi-
dialausschuss, bereiten die im Plenum des Aufsichtsrats zu behandelnden Themen vor. Der Vorsit-
zende des Aufsichtsrats sitzt auch allen Ausschiissen, mit Ausnahme des Priifungsausschusses,
vor. Die Vorsitzenden der Ausschiisse berichten dem Plenum jeweils ausfuhrlich Giber die Beratun-
gen der Ausschisse. Dartber hinaus werden die Protokolle der Ausschusssitzungen nach Abstim-
mung mit den Ausschussmitgliedern an das Plenum zu Informationszwecken verteilt.

Der Aufsichtsrat und seine Ausschisse haben sich im abgelaufenen Geschéaftsjahr in insgesamt
19 Sitzungen mit den anstehenden Themen und notwendigen Entscheidungen befasst. Es fanden
sieben Plenarsitzungen sowie vier Sitzungen des Prasidialausschusses und insgesamt acht des
Prifungsausschusses statt. Der Vermittlungsausschuss hat in diesem Berichtszeitraum nicht ge-
tagt. Darliber hinaus gab es noch eine Reihe von Telefon- und Videokonferenzen, die der Vorab-
information der Mitglieder des Aufsichtsrats bzw. der entsprechenden Ausschiisse dienten.

Alle Mitglieder des Aufsichtsrats mit Ausnahme von Herrn Tan Xuguang haben an allen sieben Auf-
sichtsratssitzungen teilgenommen. Herr Tan Xuguang nahm an einer von sieben Sitzungen des
Aufsichtsrats teil und fehlte in den Ubrigen Sitzungen entschuldigt. Mit Ausnahme von Frau Ale-
xandra Schadler haben auch alle jeweiligen Ausschussmitglieder des Aufsichtsrats an allen Sitzun-
gen der jeweiligen Ausschisse teilgenommen. Frau Alexandra Schéadler fehlte in zwei von acht Sit-
zungen des Prifungsausschusses entschuldigt.

Mandatierung des Abschlussprufers / Prufung des Jahres- und
Konzernabschlusses

Der Jahresabschluss, der Konzernabschluss und der zusammengefasste Lagebericht fur die
KION GROUP AG und den Konzern zum 31. Dezember 2020 wurden von dem durch Beschluss der
Hauptversammlung vom 16. Juli 2020 bestellten Abschlussprifer der Gesellschaft, der Deloitte
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft (,Deloitte), Minchen, Zweigniederlassung Frankfurt am
Main, gepruft. Der entsprechende Vorschlag an die Hauptversammlung wurde durch Gesprache
zwischen dem Vorsitzenden des Priifungsausschusses und den Priifern vorbereitet. Der Vorschlag
wurde in der Sitzung des Prifungsausschusses am 19. Februar 2021 besprochen und die Gelegen-
heit zur personlichen Aussprache mit den Prufern gegeben.

Der Prufungsauftrag wurde am 27. November 2020 durch den Aufsichtsratsvorsitzenden erteilt. Die
Prufungsschwerpunkte wurden in der Sitzung des Priifungsausschusses am 28. Oktober 2020 be-
sprochen und entsprechend festgelegt.

Der Abschlussprufer hat seinen Bericht und die Unterlagen zum Abschluss fiir das Geschéftsjahr
2020 den Mitgliedern des Prifungsausschusses und den Mitgliedern des Aufsichtsrats mit der je-
weils vorgesehenen Vorlaufzeit zur Verfiigung gestellt. Der Bericht wurde in beiden Gremien jeweils
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in Anwesenheit des Abschlussprifers intensiv diskutiert. Der Abschlussprifer berichtete jeweils
ausfihrlich Uber die wesentlichen Ergebnisse der Prifung.

Der Abschlussprifer hat dem Jahresabschluss, dem Konzernabschluss und dem mit dem Lagebe-
richt der Gesellschaft zusammengefassten Konzernlagebericht am 19. Februar 2021 bzw. am
1. Méarz 2021 einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt. Nach intensiver eigener Pri-
fung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
der Gesellschaft zum 31. Dezember 2020 hat der Aufsichtsrat aufgrund einer entsprechenden Emp-
fehlung des Priiffungsausschusses nach weiterer eigener Erdrterung in seiner Sitzung am
1. Méarz 2021 dem Ergebnis der Prifung durch den Abschlusspriifer zugestimmt. Nach dem ab-
schlieBenden Ergebnis der eigenen Priifung waren vom Aufsichtsrat keine Einwendungen zu erhe-
ben. Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahres- und Konzernabschluss der Ge-
sellschaft zum 31. Dezember 2020 festgestellt bzw. gebilligt.

Den Vorschlag des Vorstands, den Bilanzgewinn der KION GROUP AG zur Zahlung einer Dividende
in Hohe von 0,41 € je Stuckaktie zu verwenden, hat der Aufsichtsrat in seiner Sitzung vom
1. Méarz 2021 ebenfalls erdrtert und gebilligt. Dabei hat der Aufsichtsrat die Finanz- und Ertragslage
des Unternehmens, die mittelfristige Finanz- und Investitionsplanung sowie die Interessen der Akti-
onare berticksichtigt. Der Aufsichtsrat hélt die vorgeschlagene Dividende fiir angemessen.

Personelle Veranderungen im Aufsichtsrat

Im Aufsichtsrat gab es keine personellen Veranderungen im Berichtsjahr. Zu erwahnen ist in diesem
Zusammenhang, dass die Aktionare in der Hauptversammlung dem von Aufsichtsrat und Vorstand
unterbreiteten Vorschlag der Einfilhrung von gestaffelten Amtsperioden der Anteilseignervertreter
gefolgt sind und Entsprechendes beschlossen haben. DemgemaR wurden vier Anteilseignervertre-
ter, die vor der Hauptversammlung ihr Mandat vereinbarungsgemar niedergelegt hatten, erneut far
eine Amtszeit von weiteren finf Jahren zu Anteilseignervertretern bestellt.

Die den Aufsichtsratsmitgliedern vom Unternehmen angebotenen FortbildungsmalRnahmen bezo-
gen sich auf besondere Inhalte der Aufsichtsratsarbeit. Dazu gehorten insbesondere vertiefende
Informationen zu den neuen Anforderungen an das Vergutungssystem fur den Vorstand bérsenno-
tierter Unternehmen, zu Personalthemen auf Vorstandsebene sowie zur Weiterentwicklung der
Governance des Unternehmens. Diese vertiefenden Informationen wurden durch externe und in-
terne Experten vermittelt.

Dieser Bericht wurde auf der Sitzung des Aufsichtsrats am 1. Mérz 2021 ausfihrlich und eingehend
erdrtert und festgestellt.

Mg ds

Dr. Michael Macht

Vorsitzender
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Die KION Aktie

Aktienmarkte trotzen weitestgehend der Corona-Pandemie

Die Auswirkungen der Corona-Pandemie auf das Wirtschaftswachstum und die Ertrags- und Fi-
nanzlage der Unternehmen haben die Aktienmarkte in der ersten Jahreshélfte 2020 stark beein-
flusst. Die zunachst in China und dann weltweit erforderlichen Lockdown-MalRnahmen zur Eindam-
mung der Pandemie und die hohe Unsicherheit hinsichtlich des weiteren Verlaufs fiihrten im ersten
Quartal zu einem Kurseinbruch des DAX um rund 40 Prozent. Geldpolitische Ma3nahmen der No-
tenbanken und umfassende Konjunkturpakete nationaler Regierungen konnten jedoch die wirt-
schaftlichen Folgen abfedern. Trotz einer einsetzenden zweiten Infektionswelle zum Ende des drit-
ten Quartals fiihrte die wachsende Zuversicht Uiber die Beherrschbarkeit der Pandemie in Kombina-
tion mit stetigen Fortschritten bei der Entwicklung von COVID-19-Impfstoffen im vierten Quartal zu
einer Jahresend-Rallye. Der DAX legte binnen Jahresfrist um 3,5 Prozent zu, wahrend der MDAX
um 8,8 Prozent im Plus lag.

KION Aktie ubertrifft Benchmark-Indizes

Die KION Aktie konnte ihre Benchmark-Indizes noch einmal deutlich Ubertreffen. Nach einem Kurs-
rutsch auf ein Jahrestief von 32,97 € im Marz konnte die Aktie bereits im ersten Halbjahr 2020 einen
Grol3teil der Verluste aufholen. Unterstiitzt durch solide Geschéftszahlen insbesondere aus dem
Bereich Supply Chain Solutions legte die Aktie im dritten Quartal weiter zu. Im Zuge der Bezugs-
rechtskapitalerhéhung zum Ende November/Anfang Dezember verlor die Aktie kurz an Momentum
um dann erneut anzusteigen. Sie lag zum Jahresende 2020 bei 71,16 €, im Jahresvergleich ein Plus
von 16,4 Prozent. Dies entsprach auf Basis von rund 131,2 Mio. Aktien (Vorjahr: rund 118,1 Mio.
Aktien) einer Marktkapitalisierung von 9,3 Mrd. €, wovon 5,1 Mrd. € auf den Streubesitz entfielen.
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Entwicklung der Aktie 2020 im Vergleich zu DAX und MDAX
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1 Kursdaten vor der Kapitalerh6hung 2020 wurden angepasst

Erfolgreiche virtuelle Hauptversammlung

Die ordentliche Hauptversammlung der KION GROUP AG fand am 16. Juli 2020 aufgrund der Ein-
schrankungen durch die Corona-Pandemie erstmals in virtueller Form ohne physische Prasenz der
Aktionare statt. Von den rund 118,1 Mio. stimmberechtigten Aktien waren rund 100,4 Mio. Aktien,
d. h. rund 85 Prozent des Grundkapitals, vertreten. Die Aktionare stimmten den Beschlussvorlagen
jeweils mit breiter Mehrheit zu. Aufgrund der nicht abschéatzbaren Folgen der Corona-Pandemie
hatten Vorstand und Aufsichtsrat der KION GROUP AG den im Geschéftsbericht 2019 verdffent-
lichten Gewinnverwendungsvorschlag von 1,30 € auf 0,04 € je dividendenberechtigte Aktie ange-
passt. Die Ausschittungssumme belief sich damit auf rund 4,7 Mio. €, sodass 148,8 Mio. € den
Gewinnricklagen zugefihrt werden konnten.

Die Hauptversammlung 2021 ist fir den 11. Mai geplant. Vorstand und Aufsichtsrat der
KION GROUP AG werden der Hauptversammlung eine Dividende in Hohe von 0,41 € (Vorjahr:
0,04 €) je Aktie vorschlagen. Dies entspricht einer Ausschittungssumme in Héhe von 53,7 Mio. €.
Die Ausschittungsquote beléauft sich entsprechend auf rund 25 Prozent bei einem Ergebnis je Aktie
fir 2020 von 1,81 €.
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Basisinformationen KION Aktie

ISIN DEOOOKGX8881

WKN KGX888

Bloomberg KGX:GR

Reuters KGX.DE

Aktienart Nennwertlose Stuickaktien

Index MDAX, MSCI World, STOXX Europe 600,

FTSE EuroMid, FTSE4Good, DAX 50 ESG

Erfolgreiche Kapitalerh6hung — weiterhin stabile
Aktionarsstruktur

Zur Starkung der Finanzkraft, auch mit Blick auf ein angestrebtes forciertes profitables Wachstum
nach der Corona-Pandemie, hat der Vorstand der KION GROUP AG am 18. November 2020 mit
Zustimmung des Aufsichtsrats eine Bezugsrechtskapitalerhéhung gegen Bareinlagen unter weitest-
gehender Ausnutzung der genehmigten Kapitalia beschlossen. Das Bezugsangebot konnte am
4. Dezember 2020 erfolgreich abgeschlossen werden, wobei 12.557.440 neue Aktien gezeichnet
bzw. 95,8 Prozent der Bezugsrechte ausgetibt wurden. Die Uibrigen 551.207 Aktien wurden im Rah-
men einer Privatplatzierung gemaf den geltenden Wertpapiergesetzen im Wege eines beschleu-
nigten Bookbuilding-Verfahrens an qualifizierte institutionelle Investoren verkauft. Insgesamt flhrte
die Kapitalerhéhung zu einem Bruttoemissionserlés in Hohe von rund 813 Mio. €.

Der Ankeraktionar der KION GROUP AG, die Weichai Power Co., Ltd., Weifang, Volksrepublik
China, hatte sich im Vorfeld der Kapitalerhéhung vertraglich verpflichtet, die ihm zustehenden Be-
zugsrechte vollumfanglich auszuiben und rund 5,9 Mio. neue Aktien zu beziehen. Die Aktionars-
struktur blieb damit im Berichtszeitraum praktisch unverandert. Weichai Power hielt zum 31. De-
zember 2020 45,2 Prozent, wahrend auf die KION GROUP AG weiterhin 0,1 Prozent der Aktien
entfallen. Im Rahmen des Mitarbeiterbeteiligungsprogramms KEEP (KION Employee Equity Pro-
gram) wurden 18.467 Aktien (Vorjahr: 67.104 Aktien) von Mitarbeitern bezogen. Folglich befanden
sich zum Bilanzstichtag 112.177 Aktien im eigenen Bestand (Vorjahr: 130.644 Aktien). Damit liegt
der Streubesitz zum Jahresende 2020 bei 54,7 Prozent.
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Aktionarsstruktur zum 31. Dezember 2020

KION GROUP AG
0,1 %

Weichai Power _
452 % S~

~

~.. Streubesitz
54,7 %

Vorwiegend Kaufempfehlungen fir die KION Aktie

Zum 31. Dezember 2020 veroffentlichten 20 Wertpapierhauser Studien Uber die KION Group (Vor-
jahr: 22). Davon empfahlen zwélf Analysten die KION Aktie zum Kauf, sechs bewerteten sie neutral,
und zwei rieten zum Verkauf. Das angegebene Kursziel der Aktienanalysten lag im Median bei
77,00 € (Vorjahr: 62,50 €).
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Schlusskurs zum Jahresende 2019t 61,13 €
Jahreshocht 80,27 €
Jahrestief! 32,97 €
Schlusskurs zum Jahresende 2020 71,16 €
Marktkapitalisierung zum Jahresende 2020 9.336,1 Mio. €
Jahresperformance 2020 16,4 %
Durchschnittlicher XETRA-Tagesumsatz 2020 in Stick 285,9 Tsd.
Durchschnittlicher XETRA-Tagesumsatz 2020 in € 16,6 Mio. €
Grundkapital 131.198.647 €
Anzahl Aktien zum 31.12.2020 131.198.647
Ergebnis je Aktie 20202 1,81 €
Dividende je Aktie 20203 0,41 €
Ausschittungsquote3 25,0 %
Ausschiittungsvolumen? 53,7 Mio. €
Eigenkapitalquote zum 31.12.2020 30,4 %

1 Kursdaten vor der Kapitalerhhung 2020 wurden angepasst

2 Ermittlung auf Basis der durchschnittllich im Umlauf befindlichen Aktien von 118.862.704

3 Dividendenvorschlag fiir das Geschaftsjahr 2020

Investment-Grade-Rating bestatigt

Die KION Group verfugt unverandert Uber ein Rating im Investment-Grade-Bereich. Fitch Ratings
bestétigte dem Konzern im Oktober 2020 ein langfristiges Emittentenrating von BBB— bei stabilem
Ausblick sowie ein kurzfristiges F3-Rating. Dartber hinaus wurde die im September von der
KION GROUP AG neu platzierte Anleihe mit einem Rating von BBB- eingestulft.

Standard & Poor’s bestétigte im November 2020 ihr Emittentenrating mit BB+ mit stabilem Ausblick

und erteilte ein Senior-Unsecured-Rating von BB+.
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Services fur Aktionare

Aktive Investor Relations

Das Ziel der Investor-Relations-Arbeit ist, eine angemessene Bewertung des Unternehmens am
Kapitalmarkt durch kontinuierlichen Dialog sicherzustellen. Der Vorstand und das Investor-Relati-
ons-Team der KION Group haben ihren direkten Austausch mit Investoren und Analysten im zu-
rickliegenden Jahr trotz der Einschrdnkungen durch die Corona-Pandemie aktiv fortgefiihrt. Die
KION Group nahm an elf hauptsachlich virtuellen Investorenkonferenzen teil und informierte in Ein-
zelgesprachen und wahrend zehn Roadshowtagen tber die Entwicklung der KION Group.

An der ordentlichen Hauptversammlung der KION GROUP AG am 16. Juli 2020 nahmen rund 110
Aktionére und Aktionarsvertreter teil. Insgesamt waren 85,0 Prozent des Grundkapitals vertreten.
Im Einklang mit dem COVID-19-MalRBhahmengesetz wurde die Versammlung erstmals als rein vir-
tuelles Format durchgefiihrt. Fragen konnten Uber den Online-Service bis einschlie3lich zum
13. Juli 2020 eingereicht werden. Diese wurden wéahrend der Veranstaltung einzeln beantwortet.
Gegenantrdge, Wahlvorschlage oder Erganzungsverlangen lagen nicht vor. Der vollstandige
Webcast der Hauptversammlung ist Uber die Website der KION Group abrufbar.

Zur Veroffentlichung des Geschéftsberichts 2019 am 3. Méarz 2020 erlauterte der Vorstand der
KION GROUP AG bei einer Bilanzpresse- und Telefonkonferenz die Geschéftszahlen. Dartiber hin-
aus stellte er bei einem ,Capital Markets Day“ fir Finanzanalysten, institutionelle Investoren und
Bankenvertreter unter anderem die Werttreiber in den operativen Segmenten dar. Uber die Quar-
talsergebnisse berichtete der Vorstand jeweils in einer Telefonkonferenz. Mitschriften der Telefon-
konferenzen zum Geschéftsjahr und zu den Quartalen sowie die jeweiligen Prasentationen sind
Bestandteile des umfangreichen Informationsangebots fiir Anleger auf der Website des Unterneh-
mens.

Informationen auf der Website

Unter www.kiongroup.com/investoren finden sich neben Details zur KION Aktie sowie zu verdffent-
lichten Meldungen, Berichten und Prasentationen auch alle Informationen zur Hauptversammlung.
Der Geschéftsbericht der KION Group steht dort als PDF-Datei sowie als interaktive Online-Version
zur Verfugung. Im Kontaktbereich finden sich die Kontaktdaten des Investor-Relations-Teams. In-
formationen zur Corporate Governance im Konzern sind unter www.kiongroup.com/governance zu

finden.
=T =P kiongroup.com/
| .1-:";'_ I—b investoren
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Corporate Governance

Corporate Governance umfasst das gesamte System der Leitung und Uberwachung eines Unter-
nehmens, seiner geschéaftspolitischen Grundséatze und Leitlinien sowie des Systems der internen
und externen Kontroll- und Uberwachungsmechanismen. Vorstand und Aufsichtsrat der
KION GROUP AG sehen in einer von Verantwortung fur das Unternehmen getragenen Verpflich-
tung gegenliber den Prinzipien einer anspruchsvollen, den anerkannten Standards entsprechenden
Corporate Governance eine wesentliche Voraussetzung fir den nachhaltigen Unternehmenserfolg.
Die Einhaltung dieser Prinzipien fordert ferner das Vertrauen der Anleger, Mitarbeiter, Geschéfts-
partner sowie der Offentlichkeit in die Leitung und Uberwachung des Unternehmens.

GeméalR dem Grundsatz 22 des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom
16. Dezember 2019 (,Kodex 2020%) berichten Aufsichtsrat und Vorstand in der Erklarung zur Unter-
nehmensfiuihrung gemaf § 289f, 8 315d HGB uber die Corporate Governance der Gesellschaft. Die
Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach 8§ 289f, 8 315d HGB ist Bestandteil des zusammenge-
fassten Lageberichts. GemalR § 317 Absatz 2 Satz 6 HGB sind die Angaben nach § 289f,
§ 315d HGB nicht inhaltlich durch den Abschlussprifer zu prifen.

1. Entsprechenserklarung gemaf § 161 Absatz 1 AktG

Gemal § 161 Absatz 1 AktG haben Vorstand und Aufsichtsrat einer borsennotierten Aktiengesell-
schaft jahrlich zu erklaren, dass den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
(,Kodex*) in seiner jeweils glltigen Fassung entsprochen wurde und wird oder welchen Empfehlun-
gen nicht entsprochen wurde oder wird und warum nicht.

Vorstand und Aufsichtsrat hatten die letzte Entsprechenserklarung der Gesellschaft am 2./19. De-
zember 2019 verabschiedet.

Beide Gremien haben sich erneut ausfihrlich mit den Empfehlungen der jeweils anwendbaren Fas-
sung des Kodex beschaftigt und am 17. Dezember 2020 die nachfolgende Entsprechenserklarung
der KION GROUP AG gemalR 8 161 Absatz 1 AktG verabschiedet:

Die KION GROUP AG hat seit der Abgabe der letzten Entsprechenserklarung im Dezember 2019
mit einer Ausnahme samtlichen Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der
Fassung vom 7. Februar 2017 (,Kodex 2017“) entsprochen.

In Abweichung von Ziffer 3.8 Abs. 3 des Kodex 2017 sieht die Satzung der KION GROUP AG keinen
Selbstbehalt fur Mitglieder des Aufsichtsrats im Rahmen einer D&O-Versicherung vor. Die Gesell-
schaft ist der Ansicht, dass ein solcher Selbstbehalt im internationalen Umfeld uniblich ist und daher
die Suche nach unabhéngigen Aufsichtsratskandidaten, insbesondere auch solchen aus dem Aus-
land, erheblich erschweren wiirde.

Die KION GROUP AG wird mit folgenden Ausnahmen samtlichen Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 16. Dezember 2019 (,Kodex 2020) klnftig ent-
sprechen.

Hinsichtlich der Empfehlung B.3 des Kodex 2020 wird der Aufsichtsrat die Dauer von Vorstands-
Erstbestellungen dem jeweiligen Einzelfall angemessen und am Unternehmenswohl orientiert fest-
legen.

In Abweichung von Empfehlung G.10 Satz 2 des Kodex 2020 wird das Vorstandsvergitungssystem
der KION GROUP AG vorsehen, dass das jeweilige Vorstandsmitglied Uber die langfristig variablen
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Gewahrungsbetrage bereits nach drei Jahren verfiigen kénnen soll. Die Gesellschaft ist der Ansicht,
dass die Einheitlichkeit des Vergutungssystems der Vorstandsmitglieder mit dem Vergitungssys-
tem der Fuhrungskréfte der Gesellschaft gewahrt werden und im Einklang mit der Erstbestellungs-
dauer eines Vorstandsmitglieds von drei Jahren stehen sollte.

Im Ubrigen geht die Gesellschaft davon aus, dass der Empfehlung C.4 des Kodex 2020 entsprochen
wird, da alle Aufsichtsratsmitglieder insgesamt nicht mehr als fiinf Aufsichtsratsmandate bei kon-
zernexternen borsennotierten Gesellschaften wahrnehmen. Jiang Kui nimmt grundséatzlich zwar
sechs Aufsichtsratsmandate bei borsennotierten Gesellschaften wahr, drei dieser Mandate
(KION GROUP AG, Weichai Power Co., Ltd. und Power Solutions International, Inc.) sieht die Ge-
sellschaft jedoch als konzernintern im Sinne der Empfehlung C.4 des Kodex 2020 an, da sie dem
Weichai-Konzern angehéren.

Frankfurt am Main, den 17. Dezember 2020

Fir den Vorstand:

Gordon Riske Anke Groth

Fir den Aufsichtsrat:

Dr. Michael Macht

Die Entsprechenserklarung ist auf der Website der KION GROUP AG unter
www.kiongroup.com/entsprechenserklaerung dauerhaft 6ffentlich zuganglich.

2. Unternehmensfluhrungspraktiken

Die Corporate Governance der KION GROUP AG wird mafigeblich, aber nicht ausschlie3lich durch
die Vorschriften des Aktiengesetzes und des Mitbestimmungsgesetzes bestimmt und orientiert sich
zudem an den Empfehlungen des Kodex, die die KION GROUP AG im Berichtszeitraum mit einer
Ausnahme alle erfillt hat. Erganzt werden diese Grundprinzipien durch eine Verpflichtung zu nach-
haltigem Wirtschaften unter Beriicksichtigung gesellschaftlicher Erwartungen in den Markten, in de-
nen das Unternehmen aktiv ist.

Vorstand und Aufsichtsrat bzw. Aufsichtsratsausschilsse behandelten im Geschéaftsjahr 2020 The-
men der Corporate Governance turnusmaRig nach MaRgabe eines rollierenden Themenfahrplans.
Damit wird gewahrleistet, dass die wesentlichen Elemente der Corporate Governance in der KION
Group kontinuierlich Gegenstand der Beratungen in den wesentlichen Organen des Unternehmens
sind. Der Aufsichtsrat ist in diesem Zusammenhang insbesondere seinen Uberwachungspflichten
nach dem Aktiengesetz nachgekommen. Der zur Unterstiitzung dieser Aufgabe berufene Priifungs-
ausschuss des Aufsichtsrats hat sich regelmafig Uber die Rechnungslegungsstandards und die
insoweit eingerichteten Prozessen, die Entwicklung der Regulierungslandschaft, des internen
Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems sowie der Abschlussprufung informiert sowie
deren Wirksamkeit und Qualitat Gberprift und dem Aufsichtsrat darliber berichtet.
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2.1 Internes Kontrollsystem

Die KION GROUP AG verflgt tUber ein an den spezifischen Bedurfnissen des Unternehmens aus-
gerichtetes internes Kontrollsystem, dessen Prozesse die Ordnungsmalfiigkeit der internen und ex-
ternen Rechnungslegungsprozesse gewahrleisten sowie die Wirtschaftlichkeit der Geschéaftstatig-
keit des Unternehmens und die Einhaltung der maf3geblichen rechtlichen Vorschriften und internen
Richtlinien sicherstellen sollen. Diese Kontrollprozesse umfassen auch die strategische Planung
des Unternehmens, bei der die zugrunde liegenden Annahmen und Planungen laufend tberpruft
und gegebenenfalls weiterentwickelt werden.

2.2 Rechnungslegungsbezogenes internes Kontrollsystem

Fur den Rechnungslegungsprozess der KION Group sind im Rahmen des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems geeignete Strukturen und Prozesse definiert, die gruppenweit umge-
setzt sind. Grundlagen sind neben definierten Kontrollmechanismen unter anderem systemtechni-
sche und manuelle Abstimmungsprozesse, eine klare Funktionstrennung, die strikte Einhaltung des
Vier-Augen-Prinzips sowie Richtlinien und Arbeitsanweisungen. Ubergeordnetes Ziel ist es, dass
der Jahresabschluss, der Konzernabschluss und der zusammengefasste Lagebericht den jeweili-
gen gesetzlichen und regulatorischen Rahmenbedingungen und insbesondere den jeweils anzu-
wendenden Rechnungslegungsstandards vollumfanglich entsprechen. Anderungen der Rahmen-
bedingungen werden fortlaufend analysiert und entsprechend bericksichtigt. Details dazu finden
sich im Risikobericht, der Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts ist.

2.3 Risikomanagementsystem

Fur eine professionelle und verantwortungsbewusste Unternehmensfiihrung ist es erforderlich, dass
sich der Vorstand regelmafig durch das im Unternehmen eingerichtete Risikomanagementsystem
Uber bestehende Risiken und deren Entwicklung informiert und seinerseits dartiber dem Prufungs-
ausschuss des Aufsichtsrats berichtet. Das Risikomanagementsystem der KION Group ist in einer
konzernweiten Risikorichtlinie dokumentiert, die die Aufgaben, Prozesse und Verantwortlichkeiten
definiert sowie Regeln fir die Identifizierung, Bewertung, Berichterstattung und Steuerung der Risi-
ken festlegt. Spezifische Einzelrisiken werden danach durch die jeweiligen Konzerneinheiten mit-
hilfe eines auf die Anforderungen ausgerichteten Reporting-Tools gemeldet. Segmentibergreifende
Risiken sowie Konzernrisiken werden auf Konzernebene von dem Controlling und von den jeweili-
gen Stabsabteilungen berichtet. Die gemeldeten Risiken werden quartalsweise Uberprift und neu
bewertet, bis der Grund der Risikomeldung entféllt.
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2.4 Compliance-Management-System

Die konsequente Beachtung einer umfassenden Compliance ist fiur Vorstand und Aufsichtsrat der
KION GROUP AG unverzichtbare Voraussetzung fur nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolg. Die
KION GROUP AG und ihre weltweiten Konzerngesellschaften verfiigen daher tber ein detailliertes
Compliance-Programm, in dessen Zentrum der KION Group Code of Compliance steht.

Der KION Group Code of Compliance, der in allen fiir die Konzerngesellschaften der KION Group
wesentlichen Sprachen verfugbar ist, gibt allen Mitarbeitern verstéandliche Leitlinien fur eine ethi-
sche, werteorientierte und gesetzestreue Geschaftstatigkeit. Das Ziel ist es, alle Mitarbeiter regel-
maRig zu den wichtigsten Compliance-Themen, vor allem Antikorruption, Verantwortung der Fih-
rungskréfte/Organhaftung, Datenschutz und IT-Sicherheit, Kommunikation, Wettbewerbsrecht so-
wie AuRBenwirtschaftsverkehr/Exportkontrolle, zu schulen. Diese Themen bilden auch die Schwer-
punkte der Compliance-Aktivitaten.

Der Vorstand der KION GROUP AG tragt die Gesamtverantwortung fir das Funktionieren des Com-
pliance-Managements im Konzern; das Ressort Compliance ist beim Finanzvorstand der
KION GROUP AG angesiedelt. Die Wahrnehmung der Aufgaben der Compliance ist an den Chief
Compliance Officer delegiert. Fir die Regelbefolgung im operativen Geschéft sind die Presidents
der Operating Units sowie die Funktionsverantwortlichen flr administrative Kernprozesse in den
Konzernzentralabteilungen verantwortlich. Die Kontrolle des Compliance-Management-Systems
obliegt dem CFO des Konzerns. Die vorgenannten Funktionen werden operativ durch die KION
Compliance-Abteilung, das KION Compliance Team und das KION Compliance Committee unter-
stitzt. Die KION Compliance-Abteilung beschaftigt sich hauptsachlich mit dem Thema der Praven-
tion von Compliance-Verstt3en durch Setzen von Leitlinien, Information und Beratung sowie Schu-
lung. Sie leitet das KION Compliance Team, in dem die lokalen und regionalen Compliance-An-
sprechpartner des Konzerns vertreten sind.

Meldungen Uber tatsachliche oder vermutete Compliance-Verstol3e kénnen, auch anonym, tber
eine Compliance-Hotline, die taglich 24 Stunden verflugbar ist, per E-Mail, Post, Telefon oder direkt
an einen Compliance Officer gemacht werden.

In Erfullung ihrer Aufgaben arbeitet die Compliance-Abteilung der KION GROUP AG eng mit Legal,
Internal Audit und Human Resources zusammen. Die Leiter dieser Abteilungen bilden unter dem
Vorsitz des Chief Compliance Officer das KION Compliance Committee, das sich als funktionstiiber-
greifendes Gremium in erster Linie mit der Beratung und Untersuchung von Compliance-Meldungen
sowie gegebenenfalls der Sanktionierung bei Fehlverhalten beschéattigt.

2.5 Abschlussprifung

Der vom Vorstand der KION GROUP AG aufgestellte Jahresabschluss, der Konzernabschluss und
der zusammengefasste Lagebericht werden von dem durch Beschluss der Hauptversammlung be-
stellten Abschlusspriifer der Gesellschaft geprift. Verantwortliche Abschlusspriiferin (Global Lead
Service Partner) der Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft (,Deloitte”), des bestellten Ab-
schlussprifers, ist seit der Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses 2014 Frau Kirsten Grab-
ner-Vogel. Der Jahresabschluss, der Konzernabschluss, der zusammengefasste Lagebericht und
die nichtfinanzielle Berichterstattung werden im Prufungsausschuss erdrtert und vom Aufsichtsrat
geprift und gebilligt.
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Der verkirzte Konzernzwischenabschluss und der verkirzte Konzernzwischenlagebericht des Halb-
jahresfinanzberichts sowie die nichtfinanzielle Berichterstattung werden vom Abschlussprifer pri-
ferisch durchgesehen. Die beiden Quartalsmitteilungen sowie der Halbjahresfinanzbericht werden
vor ihrer Verdéffentlichung vom Vorstand mit dem Prifungsausschuss erortert.

2.6 Vermeidung von Interessenkonflikten

Interessenkonflikte von Organen und sonstigen Entscheidungstragern der Gesellschaft oder we-
sentlich beteiligten Aktionaren widersprechen den Grundséatzen guter Corporate Governance und
kénnen der Gesellschaft schaden. Die KION GROUP AG und ihre Organe halten sich daher strikt
an die Empfehlungen des Kodex zu diesem Thema. Auch die Mitarbeiter der KION GROUP AG und
ihrer Tochterunternehmen werden im Rahmen der Compliance-Schulungen fiir das Problem der
Interessenkonflikte sensibilisiert und haben bindende Verhaltensvorgaben im Falle tatsachlicher oder
potenzieller Interessenkonflikte. Mdgliche Interessenkonflikte muss jedes Vorstandsmitglied dem
Vorsitzenden des Aufsichtsrats und dem Vorsitzenden des Vorstands unverziiglich offenlegen und
die Ubrigen Vorstandsmitglieder dartber informieren. Alle Geschéafte zwischen der
KION GROUP AG einerseits und Mitgliedern des Vorstands oder ihnen nahestehenden Personen
oder Unternehmungen andererseits missen marktiiblichen Bedingungen entsprechen.

Vor dem Hintergrund der mittelbaren Beteiligung von Weichai Power Co., Ltd., Weifang, Volksre-
publik China, an der KION GROUP AG in H6he von 45,2 Prozent ist es der Gesellschaft ein beson-
deres Anliegen, mogliche Interessenkonflikte erst gar nicht entstehen zu lassen. Dies erfolgt zum
einen durch die Vermeidung von geschéftlichen oder personellen Konstellationen, die den Eindruck
eines Interessenkonflikts erwecken kénnten, und zum anderen durch transparente Malinahmen und
klare Kommunikation.

Mit Wirkung vom 24. Juni 2013 wurde der Vorstandsvorsitzende der Gesellschaft, Herr Gordon
Riske, zum Non-Executive Director der Weichai Power Co., Ltd., bestellt. Diese Bestellung wurde
am 14. Juni 2018 bis zum 13. Juni 2021 verlangert. Zu der Bestellung hatte der Aufsichtsrat zuvor
seine Zustimmung erteilt. Um sicherzustellen, dass aus dieser Funktion bei einem Mutterunterneh-
men der Gesellschaft keine Interessenkonflikte in der Person von Herrn Riske resultieren, wurden
angemessene Vorkehrungen getroffen. Insoweit wird durch férmlich eingerichtete Prozesse sicher-
gestellt, dass Herr Riske in seiner Funktion als Non-Executive Director von Weichai Power Co., Ltd.,
nicht in Vorgénge involviert wird, bei denen ein Konflikt mit den Interessen des KION Konzerns
bestehen konnte. Ebenso wird Herr Riske nicht in Vorgénge einbezogen sein, die die Ausiibung von
Stimmrechten von Weichai Power Co., Ltd. oder ihrer Tochtergesellschaften in der Hauptversamm-
lung der KION GROUP AG betreffen. Es ist sichergestellt, dass Herr Riske seine Aufgaben als Non-
Executive Director von Weichai Power Co., Ltd., streng von denen als Vorstandsvorsitzender der
KION GROUP AG trennt und all seinen rechtlichen Verpflichtungen im Interesse der Gesellschaft
nachkommt.
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3. Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie
Arbeitsweise und Zusammensetzung der Ausschiisse des
Aufsichtsrats

3.1 Arbeitsweise des Vorstands

Der Vorstand der KION GROUP AG bestand im Geschéftsjahr 2020 aus vier Mitgliedern. Er leitet
das Unternehmen in eigener Verantwortung im Unternehmensinteresse, d. h. unter Berucksichti-
gung der Belange der Aktionare, der Kunden, der Arbeitnehmer und der sonstigen mit dem Unter-
nehmen in Beziehung stehenden Gruppen (Stakeholder), mit dem Ziel einer nachhaltigen Wertstei-
gerung. Der Vorstand entwickelt die strategische Ausrichtung des Unternehmens, stimmt sie mit
dem Aufsichtsrat ab und sorgt fiir ihre Umsetzung. Der Vorstand verantwortet gemeinschatftlich als
Gesamtgremium die Geschéafte des Konzerns, entscheidet Uber Budget und Ressourcenallokation
und trifft wesentliche operative Entscheidungen. Jedes Vorstandsmitglied verantwortet einen eige-
nen Zustandigkeitsbereich im Rahmen der fir den Vorstand geltenden Geschaftsordnung sowie der
festgelegten Wertgrenzen fiir Geschaftsvorfélle und unterrichtet laufend den Gesamtvorstand.
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Zustandigkeiten im Vorstand der KION GROUP AG
zum 31.12.2020
Vorstand Ressorts

Gordon Riske

CEO KION GROUP AG
LMH EMEA
STILL EMEA

Dematic, including Software & Digital Solutions Develop-

ment

Corporate Communications
Corporate Office

Corporate Strategy

Digital Business

Internal Audit

KION Group IT

Mobile Automation

Dr. Eike Béhm

CTO KION GROUP AG
Product & Technology Strategy

Product Development Industrial Trucks

Product Development SCS

Module & Component Development

Procurement
Procurement SCS
Quality

Production System

KION New Energy Systems

Anke Groth

CFO KION GROUP AG
Corporate Accounting & Tax
Corporate Compliance
Corporate Controlling
Corporate Finance / M&A
Corporate HR / Arbeitsdirektorin
Financial Services

Health, Safety & Environment
Investor Relations

Legal

Performance Excellence

Ching Pong Quek

Chief Asia Pacific & Americas Officer (CAPAO)

KION GROUP AG
KION Americas
KION APAC
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Im Januar 2021 wurde aufgrund der Aufnahme von Herrn Andreas Krinninger und Herrn Hasan
Dandashly als weitere Vorstandsmitglieder die Geschaftsverteilung angepasst.

Die Zusammenarbeit und die Zustandigkeiten der Vorstandsmitglieder werden durch die Geschéfts-
ordnung geregelt, die der Aufsichtsrat fir den Vorstand erlassen hat. Sitzungen des Gesamtvor-
stands finden in der Regel alle 14 Tage statt und werden vom Vorstandsvorsitzenden geleitet. Von
der Moglichkeit der Teilnahme per Videokonferenz an den Sitzungen wurde in den Zeiten der
Corona Pandemie notwendigerweise rege Gebrauch gemacht. In den Sitzungen werden unter an-
derem Beschliisse zu MalBnahmen und Geschéften gefasst, denen nach der Geschéaftsordnung des
Vorstands der Gesamtvorstand zustimmen muss. Beschlisse des Gesamtvorstands werden mit
einfacher Mehrheit gefasst, soweit nicht das Gesetz zwingend eine andere Mehrheit vorschreibt. Im
Falle einer Stimmengleichheit entscheidet die Stimme des Vorstandsvorsitzenden. Beschlusse des
Vorstands kdnnen auch auf3erhalb von Sitzungen gefasst werden.

Der Vorstand informiert unter Beachtung des 8§ 90 AktG den Aufsichtsrat regelméaRig, zeitnah und
umfassend Uber alle fiir das Gesamtunternehmen relevanten Fragen zur beabsichtigten Geschéfts-
politik, Unternehmensplanung, Geschéftsentwicklung, Finanz- und Ertragslage sowie Uber unter-
nehmerische Risiken. Der Vorstandsvorsitzende befindet sich dartiber in regelméaRigem Austausch
mit dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats. Die Geschaftsordnung des Vorstands sieht flir bedeutende
Geschaftsvorgadnge Zustimmungsvorbehalte zugunsten des Aufsichtsrats vor. So ist beispielsweise
fur die Festlegung der Budgetplanung und fiir gréRere Akquisitionen oder Investitionen die Zustim-
mung des Aufsichtsrats erforderlich.

Die Gesellschaft wird gemal ihrer Satzung durch zwei Vorstandsmitglieder oder durch ein Vor-
standsmitglied gemeinsam mit einem Prokuristen vertreten.

3.2 Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der KION GROUP AG bestellt den Vorstand und berat und Gberwacht diesen bei
der Leitung der Gesellschaft. Bei jeder fiir die KION GROUP AG grundlegenden Entscheidung wird
der Aufsichtsrat rechtzeitig und umfassend eingebunden. Die Zusammenarbeit von Vorstand und
Aufsichtsrat der KION GROUP AG ist eng und vertrauensvoll. Sie ist auf den nachhaltigen Erfolg
des Unternehmens ausgerichtet. Die Mitglieder des Vorstands nehmen an den Sitzungen des Auf-
sichtsrats teil, wobei der Aufsichtsrat im Berichtszeitraum zu einzelnen Tagesordnungspunkten be-
reits ohne den Vorstand tagte. Zukinftig tagt der Aufsichtsrat regelméaRig auch ohne den Vorstand.

Der Aufsichtsrat der KION GROUP AG setzt sich aus 16 Mitgliedern zusammen und ist paritétisch
mit jeweils acht Vertretern der Arbeithehmer und der Anteilseigner besetzt. Die Vertreter der An-
teilseigner im Aufsichtsrat werden von der Hauptversammlung der Gesellschaft mit einfacher Mehr-
heit in Einzelwahl gewéahlt.

Der Aufsichtsrat hat sich fir seine Tatigkeit in Erganzung zu den Vorgaben der Satzung eine Ge-
schéaftsordnung gegeben. Diese ist auf der Website der KION GROUP AG unter
www.kiongroup.com/geschaeftsordnung verdéffentlicht. Danach koordiniert der Aufsichtsratsvorsit-
zende die Arbeit im Aufsichtsrat und die Zusammenarbeit mit dem Vorstand, leitet die Sitzungen
des Aufsichtsrats und nimmt die Belange des Gremiums nach au3en wahr. Seine Beschliisse fasst
der Aufsichtsrat in Prasenzsitzungen, die mindestens zweimal pro Kalenderhalbjahr stattfinden.
2020 fanden insgesamt sieben Sitzungen des Aufsichtsrats statt; die Schwerpunkte seiner Bera-
tungstatigkeit im Jahr 2020 sind ausfuhrlich im Bericht des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung
dargestellt. AulRerhalb von Prasenzsitzungen ist eine Beschlussfassung durch textférmliche, fern-
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mindliche oder andere vergleichbare Formen der Beschlussfassung zulassig, wenn dies der Auf-
sichtsratsvorsitzende oder, im Verhinderungsfall, dessen Stellvertreter fur den Einzelfall bestimmt.
Beschlliisse des Aufsichtsrats werden mit einfacher Stimmenmehrheit gefasst, soweit das Gesetz
nichts anderes bestimmt. Ergibt eine Abstimmung Stimmengleichheit, so findet eine Neuaussprache
nur statt, wenn die Mehrheit des Aufsichtsrats dies beschlie3t. Andernfalls muss unverziglich neu
abgestimmt werden. Bei dieser erneuten Abstimmung tber denselben Gegenstand hat der Vorsit-
zende des Aufsichtsrats, wenn auch sie Stimmengleichheit ergibt, zwei Stimmen.

Der Aufsichtsrat beurteilt regelmaRig — bei Bedarf auch mit Unterstiitzung eines externen Beraters
— die Wirksamkeit bzw. Effektivitat seiner Tatigkeit und die seiner Ausschisse (Selbstbeurteilung).
Im Jahr 2020 ist eine solche Beurteilung nicht erfolgt; dies ist fiir 2021 vorgesehen. Zuletzt Gber-
prifte der Aufsichtsrat sowohl 2015 als auch 2018, jeweils unterstitzt von einem externen Berater,
seine Effizienz (Effizienzprufung). Dafur wurden Gesprache mit den Aufsichtsrats- sowie den Vor-
standsmitgliedern gefiihrt. Zu den Themenbereichen gehérten unter anderem (i) Regulatorische
Vorgaben, (ii) die Aufgaben des Aufsichtsrats (insbesondere die Befassung mit der Strategie des
Unternehmens, die Vorstandsbestellung und -vergtitung), (iii) die Besetzung des Aufsichtsrats (ins-
besondere die Zusammensetzung und die Fortbildung), (iv) die Zusammenarbeit im Aufsichtsrat,
(v) die Zusammenarbeit mit dem Vorstand sowie die Informationsversorgung durch den Vorstand,
(vi) die Rahmenbedingungen und die Durchfiihrung von Sitzungen sowie (vii) die Ausschussarbeit.

3.3 Arbeitsweise und Zusammensetzung der Ausschtisse des
Aufsichtsrats

Bei der KION GROUP AG bestanden im Berichtsjahr vier standige Ausschisse, die in der Ge-
schéaftsordnung des Aufsichtsrats festgelegt sind und deren Aufgaben, Verantwortlichkeiten und Ar-
beitsprozesse den Vorschriften des Aktiengesetzes und des Kodex entsprechen. Die jeweiligen
Ausschussvorsitzenden berichten dem Plenum des Aufsichtsrats regelméaRig tber die Arbeit der
Ausschusse. Die Protokolle der Ausschusssitzungen werden allen Mitgliedern des Aufsichtsrats zu-
ganglich gemacht. Die standigen Ausschiisse haben sich jeweils Geschaftsordnungen gegeben, die
ihre Aufgaben und ihre Arbeitsweise festlegen. Darliber hinaus hat der Aufsichtsrat aus seiner Mitte
eine paritatisch besetzte Arbeitsgruppe gebildet, die sich mit der Vorbereitung eines Uberarbeiteten
Vergutungssystems fir den Vorstand befasst hat. Das Ergebnis der Arbeitsgruppe wurde im Prasi-
dialausschuss diskutiert und aufgrund einer entsprechenden Empfehlung nach ausfuhrlicher Aus-
sprache im Plenum beschlossen.

Prasidialausschuss

Der Présidialausschuss besteht aus vier Vertretern der Anteilseigner und vier Vertretern der Arbeit-
nehmer. Vorsitzender des Préasidialausschusses ist immer der Vorsitzende des Aufsichtsrats. Der
Prasidialausschuss bereitet die Sitzungen des Aufsichtsrats vor und erledigt die laufenden Angele-
genheiten zwischen den Sitzungen des Aufsichtsrats. Des Weiteren bereitet der Prasidialausschuss
auch die Entscheidungen des Aufsichtsrats im Bereich Corporate Governance, insbesondere tber
Anpassungen der Entsprechenserklarung gemafR § 161 AktG an geénderte tatséchliche Verhalt-
nisse, sowie die Priifung der Einhaltung der Entsprechenserklarung vor. AuRerdem bereitet der Pra-
sidialausschuss die Vorlagen fir den Aufsichtsrat fur die beabsichtigte Bestellung und Abberufung
von Vorstandsmitgliedern sowie gegebenenfalls bei der Ernennung eines Vorstandsvorsitzenden
vor. Vorlagen aller Themenkomplexe im Zusammenhang mit der Vergitung der Mitglieder des Vor-
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stands werden ebenfalls vom Préasidialausschuss vorbereitet. Darliber hinaus ist der Préasidialaus-
schuss firr die Beschlussfassung iiber den Abschluss, die Anderung und Beendigung von Anstel-
lungs-, Pensions-, Abfindungs-, Beratungs- und sonstigen Vertrdgen mit Vorstandsmitgliedern und
Uber alle sich daraus ergebenden Fragen, soweit sie nicht Vergitungsthemen betreffen, verantwort-
lich. AuRerdem ist der Prasidialausschuss fir die Beschlussfassung tber die Gewahrung von Dar-
lehen an Vorstandsmitglieder, Mitglieder des Aufsichtsrats oder ihnen nahestehende Personen im
Sinne von 88 89, 115 AktG und fur die Beschlussfassung uber die Zustimmung zu Vertrégen mit
Mitgliedern des Aufsichtsrats auf3erhalb ihrer Tatigkeit als Aufsichtsrat zustandig. Der Prasidialaus-
schuss berét — unter Einbeziehung des Vorstands — regelmafiig tber eine langfristige Nachfolge-
planung fiir den Vorstand.

Mitglieder des Prasidialausschusses zum 31. Dezember 2020:

Dr. Michael Macht (Vorsitzender)

Ozcan Pancarci (stellvertretender Vorsitzender)
Dr. Alexander Dibelius

Jiang Kui

Olaf Kunz

Jorg Milla

Hans Peter Ring

Claudia Wenzel

Der Ausschussvorsitzende Dr. Michael Macht ist ein von der Gesellschaft und dem Vorstand unab-
hangiges Mitglied des Aufsichtsrats.

Vermittlungsausschuss

Der Vermittlungsausschuss besteht aus dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats, seinem Stellvertreter
sowie jeweils einem Vertreter der Arbeitnehmer und einem Vertreter der Anteilseigner. Der Vermitt-
lungsausschuss wird nur in Ausnahmefallen angerufen. Er schlagt dem Aufsichtsrat dann innerhalb
eines Monats nach der Abstimmung im Aufsichtsrat, bei der die nach § 27 Absatz 3 und § 31 Ab-
satz 3 des Mitbestimmungsgesetzes erforderliche Mehrheit von zwei Dritteln der Stimmen nicht er-
reicht worden ist, Kandidaten fiir den Vorstand vor. Bei der Abstimmung tber diesen Vorschlag hat
der Vorsitzende des Aufsichtsrats kein Zweitstimmrecht.

Mitglieder des Vermittlungsausschusses zum 31. Dezember 2020:

Dr. Michael Macht (Vorsitzender)
Ozcan Pancarci (stellvertretender Vorsitzender)
Jorg Milla

Hans Peter Ring
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Prufungsausschuss

Der Priifungsausschuss besteht aus vier Mitgliedern. Der Zweck des Prifungsausschusses ist es,
sich insbesondere mit der Uberwachung der Rechnungslegung (inklusive der nichtfinanziellen Be-
richterstattung), des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems,
des Risikomanagementsystems, des internen Revisionssystems, der Abschlussprifung sowie der
Compliance zu befassen und den Aufsichtsrat so bei seiner Aufgabe der Uberwachung der Ge-
schéftsleitung zu unterstiitzen. Der Prifungsausschuss kontrolliert auch die vom Abschlussprifer
erbrachten Leistungen, seine Qualifikationen und seine Unabhéangigkeit und ist fur die Erteilung des
Prufungsauftrags an den Abschlussprifer, die Bestimmung von Prufungsschwerpunkten und die
Honorarvereinbarung verantwortlich. Zudem nimmt der Prifungsausschuss regelmafiig eine Beur-
teilung der Qualitat der Abschlussprifung vor. Der Prifungsausschuss (bt dartiber hinaus die in
§ 32 Absatz 1 des Mitbestimmungsgesetzes vorgesehenen Beteiligungsrechte aus.

Mitglieder des Prufungsausschusses zum 31. Dezember 2020:

Hans Peter Ring (Vorsitzender)

Alexandra Schadler (stellvertretende Vorsitzende)
Dr. Michael Macht

Jorg Milla

Der Ausschussvorsitzende Hans Peter Ring ist ein von der Gesellschaft, dem Vorstand und dem
kontrollierenden Aktionar unabhéngiges Mitglied des Aufsichtsrats und verfugt Gber den gemaRn
88 100 Absatz 5, 107 Absatz 4 AktG erforderlichen Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungs-
legung und der Abschlussprifung.

Nominierungsausschuss

Der Nominierungsausschuss besteht aus vier Mitgliedern, die ausschlie3lich Vertreter der Anteils-
eigner sind und von den Vertretern der Anteilseigner im Aufsichtsrat gewahlt werden. Aufgabe des
Nominierungsausschusses ist der Vorschlag von neuen Kandidaten fir den Aufsichtsrat an die
Hauptversammlung der Gesellschaft.

Mitglieder des Nominierungsausschusses zum 31. Dezember 2020:

Dr. Michael Macht (Vorsitzender)
Dr. Alexander Dibelius (stellvertretender Vorsitzender)
Birgit A. Behrendt

Jiang Kui
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4. Diversitat

Ein wichtiges Anliegen guter Corporate Governance ist es, eine den spezifischen Bedurfnissen des
Unternehmens angemessene Besetzung von Vorstand und Aufsichtsrat sicherzustellen. Wesentli-
che Kriterien dafirr sind die fachliche und persénliche Qualifikation der Mitglieder von Vorstand und
Aufsichtsrat sowie die Vielfalt in der Zusammensetzung beider Organe, einschliel3lich einer ange-
messenen Beteiligung von Frauen, und die Unabhangigkeit des Aufsichtsrats.

Besetzung des Aufsichtsrats

In Anerkennung der ihn betreffenden Aufgaben und Pflichten und unter Berlicksichtigung der unter-
nehmerischen Bedirfnisse der KION GROUP AG hat der Aufsichtsrat konkrete Anforderungen an
und Ziele fur seine Zusammensetzung festgelegt. Neben der fachlichen Mindestqualifikation zur
Ausilbung des Aufsichtsratsmandats entsprechend den gesetzlichen und hdchstrichterlichen Vor-
gaben sollen alle Aufsichtsratsmitglieder der KION GROUP AG folgende Kriterien erfillen:

o ldentifikation mit den grundlegenden Wertiberzeugungen der KION GROUP AG

e p